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Premessa 

La relazione di inizio mandato è redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4-bis del decreto legislativo  
6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42", per descrivere la situazione 
economico-finanziaria dell’ente e la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo 
avvenuto in data 04/10/2021. 
 

Essa è sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. Sulla base delle 
risultanze della relazione medesima, il sindaco, ove ne sussistano i presupposti, può ricorrere alle 
procedure di riequilibrio finanziario vigenti. 
 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e con la finalità di non 
aggravare il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex  
art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico-finanziaria alle Sezioni regionali 
di controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 1, c. 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i 
dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE I - DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente 
 

Data rilevazione Abitanti 

31.12.2016 6.646 

31.12.2017 6.591 

31.12.2018 6.531 

31.12.2019 6.451 

31.12.2020 6.389 

 
 

1.2 Organi politici 
GIUNTA COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco MALATESTA CARLO ALBERTO 04/10/2021 

Vicesindaco ANGHINONI GABRIELE 12/10/2021 

Assessore CASTAGNA GLORIA 12/10/2021 

Assessore BORTOLOTTI MANUELA 12/10/2021 

Assessore LUNGAROTTI ENRICO 12/10/2021 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal 

Presidente del consiglio MALATESTA CARLO ALBERTO 04/10/2021 

Consigliere  ANGHINONI GABRIELE 19/10/2021 

Consigliere  CASTAGNA GLORIA 19/10/2021 

Consigliere  LUNGAROTTI ENRICO 19/10/2021 

Consigliere  PERUFFO LORENZO 19/10/2021 

Consigliere  MORTARA DAVIDE 19/10/2021 

Consigliere  AVANZI GIULIA 19/10/2021 

Consigliere  SANFELICI CHIARA 19/10/2021 

Consigliere  BORTOLOTTI MANUELA 19/10/2021 

Consigliere  COPPIARDI ROBERTO 19/10/2021 

Consigliere  SIMONAZZI STEFANO 19/10/2021 

Consigliere  CARNEVALI FRANCESCA 19/10/2021 

Consigliere  TOMMASINI ELENA 19/10/2021 

 
 

1.3. Struttura organizzativa  
 
Organigramma:  
Indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)  
 
 
ALLA DATA ODIERNA: 
 
Direttore:   == 
Segretario: DOTT.SSA SABINA CANDELA 
Numero dirigenti: n. 0 
Numero posizioni organizzative: n. 5 
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Numero totale personale dipendente: n. 26 
 
 
All’interno dell’Ente sono attualmente presenti i seguenti Settori:  
1. SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO 
2. SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
3. SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
4. SETTORE AFFARI GENERALI, PERSONALE, AFFARI LEGALI, SERVIZI DI STAFF  
5. SETTORE LAVORI PUBBLICI, MANUTENTIVO, AMBIENTE PATRIMONIO, PIANIFICAZIONE 

URBANISTICA, SUE 
 

 
1.4. Condizione giuridica dell'Ente 
L’Ente NON è stato commissariato nel periodo del mandato elettorale. 
 
 

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente  
L’Ente NON ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL, 
o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. 
 
L’Ente NON ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del TUOEL e/o del 
contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
 

1.6. Situazione di contesto interno/esterno1: 

 
Situazione fino al 02/10/2021: 
 
SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO 
Il Settore, oltre alla Ragioneria e tributi accorpa servizi cimiteriali, Suap e parte economica del personale. 
L’attività di controllo tributaria è internalizzata.  
Il Settore ha totali n. 5 dipendenti: 
n. 1 dipendente D a tempo pieno con ruolo di Responsabile  
n. 2 dipendenti C part – time in ragioneria 
n. 1 dipendente C a tempo pieno al SUAP 
n. 1 dipendente C a tempo pieno ai tributi 
 
SETTORE   POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
Il Settore si occupa di polizia locale e protezione civile. 
Il Settore ha totali n. 5 dipendenti: 
n. 1 dipendente D a tempo pieno con ruolo di Responsabile  
n. 1 dipendente C part – time  
n. 3 dipendenti C a tempo pieno  
 
SETTORE  SERVIZI ALLA PERSONA 
Il Settore si occupa di servizi sociali e scolastici, sport, cultura. 
Il Settore ha totali n. 3 dipendenti: 
n. 1 dipendente C a tempo pieno con ruolo di Responsabile  
n. 2 dipendenti C part – time  
 
SETTORE  AFFARI GENERALI, PERSONALE, AFFARI LEGALI, SERVIZI DI STAFF  
Il Settore, oltre la segreteria ed il personale accorpa il servizio demografici. 
Il Settore ha totali n. 5 dipendenti: 
n. 1 dipendente C a tempo pieno con ruolo di Responsabile  

 
1 Descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il 
mandato (non eccedere le 10 righe per ogni settore). 
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n. 4 dipendenti C a tempo pieno (n. 2 in segreteria e n. 2 ai servizi demografici) 
 
SETTORE LAVORI PUBBLICI, MANUTENTIVO, AMBIENTE PATRIMONIO, PIANIFICAZIONE 
URBANISTICA, SUE 
Accorpa urbanistica e lavori pubblici.  
Il Settore ha totali n.  8 dipendenti: 
n. 1 dipendente D a tempo pieno con ruolo di Responsabile  
n. 1 dipendente D a tempo pieno al servizio lavori pubblici  
n. 1 dipendente D a tempo pieno attualmente in comando al 100% presso un altro Ente 
n. 3 dipendenti C a tempo pieno (n. 1 all’urbanistica e n. 2 al settore manutenzioni)  
n. 2 dipendenti B a tempo pieno (squadra operai) 
 
 
Di seguito si riportano i dipendenti in servizio: 
 

DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 01/01/2021          n.  26 
Assunzioni                                                              n.    1    
Cessazioni                                                              n.    1     
DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 04/10/2021          n.  26 

 
 
In dipendenti in servizio al 04/10/2021 risultano così suddivisi nei diversi settori comunali: 
 

Area – Settore  
- Servizio 

Dipendenti in servizio 

A B B3 C D D3 Dirig. 

SETTORE AMMINISTRATIVO E PERSONALE    5    

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO    4 1   

SETTORE TECNICO  1 1 3 2 1  

SETTORE VIGILANZA    4 1   

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA    3    

 
 
 
Di seguito verranno descritte, in sintesi, le iniziative da realizzare durante il mandato.  
Vengono quindi inseriti i punti principali delle linee programmatiche di mandato: 

 
 

OBIETTIVI DA REALIZZARSI NEL QUINQUENNIO 

 
OBIETTIVO SICUREZZA:  
Tutela della sicurezza e serenità dei cittadini.  
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Presidio costante dei punti strategici di tutto il territorio comunale, con pronto intervento in caso di 

segnalazione da parte dei cittadini; 
➢ Potenziamento del sistema di videosorveglianza e implementazione dei varchi di ingresso sul territorio; 
➢ Controllo puntuale di ogni forma di nuovo insediamento sul territorio comunale, con particolare 

riferimento a situazioni di ospitalità offerta da cittadini extracomunitari a connazionali; 
➢ Confronto permanente tra il Comandante della locale Stazione Carabinieri e il Comandante della 

Polizia Locale per garantire un pieno coordinamento delle attività sul territorio, a garanzia di un 
maggior presidio e di una maggiore efficacia di intervento, con scambio continuo di informazioni 
necessarie a prevenire reati e presidiare il territorio comunale; 

➢ Sostegno, coordinamento costante ed assistenza alla Protezione Civile ed ai gruppi di presidio del 
territorio; 

➢ Realizzazione del Centro Polifunzionale per l’Emergenza.  
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OBIETTIVO AGRICOLTURA, AMBIENTE E TERRITORIO 
L’obiettivo è sostenere, proteggere e valorizzare il settore agricolo, cogliendo le indicazioni e le proposte sia 
delle aziende sia dalle associazioni di categoria. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Supporto alle aziende agricole del territorio, unito all’assistenza attiva nella ricerca di fondi e di ogni 

tipo di opportunità destinati al comparto agricolo, proposti da bandi sovralocali; 
➢ Collaborazione con l’Ordine degli Agronomi per pianificare un competente supporto all’azione 

dell’amministrazione e per fornire assistenza diretta alle nostre aziende;  
➢ Adozione di un regolamento che normi il settore legato agli spandimenti di gessi e fanghi, al fine di 

tutelare ambiente, salute e produzioni agricole; 
➢ Prosecuzione dell’azione incisiva di debellamento delle nutrie e degli altri animali nocivi; 
➢ Installazione di centraline di monitoraggio della qualità dell’aria nei punti sensibili del territorio e 

creazione di un collegamento di rete delle centraline metereologiche esistenti.  
 

OBIETTIVO URBANISTICA E VIABILITA’ 
Riqualificazione urbanistica tesa a migliorare la vivibilità. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Promozione della rigenerazione urbana accedendo ad ogni opportunità normativa e contributiva, 

incentivando i cittadini ad essere parte integrante del recupero delle nostre frazioni; 
➢ Riqualificazione aree verdi, parchi e giardini con aumento della fruibilità da parte della nostra comunità 

tramite la creazione di alcune funzioni diversificate tra le quali aree fitness, aree gioco, aree educative; 
➢ Monitoraggio costante dello stato delle strade comunali e interventi immediati di micro manutenzione 

sul territorio comunale onde garantire un livello di sicurezza generale soddisfacente; 
➢ Ampliamento della rete dell’illuminazione pubblica; 
➢ Manutenzione attenta di tutte le strutture cimiteriali dotandole di telecamere e automazione degli 

ingressi;  
➢ Rifacimento dei marciapiedi in cattivo stato di conservazione e il loro completamento, ove mancanti, 

all’interno dei centri abitati; 
➢ Riqualificazione e riconversione degli edifici non utilizzati all’interno del territorio comunale; 
➢ Sviluppo di percorsi ciclo-pedonali attingendo a finanziamenti regionali e comunitari. 
 
 
OBIETTIVO WELFARE: POLITICHE SOCIALI E PER LA FAMIGLIA, SCUOLA E BENESSERE 
Tutela di tutti i cittadini, soprattutto quelli più deboli, attraverso servizi sociali efficaci ed attivi.  
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Persona al centro: potenziamento del servizio sociale di base territoriale al fine di sviluppare la 

prevenzione e di promuovere l’autonomia e la resilienza per il contrasto alla povertà e all’emarginazione 
sociale (disagio adulto); 

➢ Creazione di stabili micro-reti di supporto con le parrocchie al fine di sviluppare sempre di più la rete di 
comunità (servizio sociale di base – parrocchie – associazioni di volontariato – scuole); 

➢ Famiglia come “ecosistema” da tutelare e sostenere: sviluppo del servizio di Family Coaching in 
collaborazione con l’Azienda Speciale Consortile “Oglio Po”;  

➢ Integrazione costante tra politiche sociali, scolastiche ed assistenziali al fine di contenere gli effetti della 
pandemia sulla popolazione di tutte le età; 

➢ Potenziamento del Banco Alimentare già esistente e di fondamentale importanza per tutto il territorio 
comunale; 

➢ Ampliamento dell’offerta del tempo pieno nelle scuole primarie del territorio a supporto delle famiglie 
(conciliazione vita-lavoro) in linea con quanto previsto dal PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza); 

➢ Percorsi di formazione sul tema del bullismo e del cyberbullismo con la Scuola Secondaria di Primo 
grado di Campitello, coinvolgendo anche i genitori;  

➢ Percorsi di formazione per i bambini e i ragazzi sul tema della sicurezza stradale grazie alla 
collaborazione con il corpo di Polizia Locale comunale; 
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➢ Sviluppo e ampliamento dei servizi scolastici integrativi: oltre a prescuola e doposcuola, incentivazione 
del tempo prolungato presso le scuole dell’infanzia per la conciliazione dei tempi di vita-lavoro e 
laboratori didattici pomeridiani di potenziamento linguistico e matematico presso la Scuola Secondaria di 
Primo grado;  

➢ Consolidamento dei servizi di potenziamento compiti e alfabetizzazione grazie alla collaborazione con 
Acli; 

➢ Attivazione del servizio Piedibus di ATS Valpadana nelle frazioni di Marcaria e Campitello al fine di 
promuovere la tutela della salute anche tra i bambini e i ragazzi; 

➢ Stipula del Patto Educativo di Comunità con l’Istituto comprensivo di Marcaria-Sabbioneta e gli enti ad 
esso afferenti per una condivisione istituzionale di obiettivi e percorsi educativi e didattici; 

➢ Creazione dell’Università del Tempo Libero: corsi per giovani e adulti con esperti professionisti su 
tematica artistiche, psicofisiche e del benessere; 

➢ Organizzazione di incontri di formazione per tutte le fasce d’età su tematiche quali: salute, cura di sé, 
rapporti intergenerazionali, genitorialità; 

➢ Sviluppo e consolidamento delle iniziative Nati per Leggere e Nati per la Musica, in collaborazione con 
la Biblioteca comunale “Filippo Martani” di Marcaria e la scuola di musica “Accademia musicale 
Harmonica”. 

 
OBIETTIVO POLITICHE GIOVANILI E PARI OPPORTUNITA’  
Supporto degli adolescenti, dei giovani e delle donne.  
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Creazione di uno spazio di coworking e condivisione per le mamme lavoratrici presso una delle aule al 

piano superiore della ex scuola primaria di San Michele in Bosco, adiacente quindi al nuovo nido 
comunale; 

➢ Istituzione di uno sportello psicologico di ascolto per donne e madri in difficoltà in collaborazione con 
Azienda Speciale Consortile “Oglio Po” e il servizio sociale di base; 

➢ Istituzione di uno sportello orientamento per i giovani al fine di offrirgli un valido supporto nell’affrontare 
scelte scolastiche e lavorative in collaborazione con le aziende principali del territorio.  

 
OBIETTIVO SPORT E VOLONTARIATO  
Sostegno dello sport e del volontariato. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Sviluppo della rete di volontariato promuovendo maggior coinvolgimento da parte dei giovani in 

collaborazione con il Gruppo Volontari di Marcaria e con iniziative di CSV Lombardia e l’Azienda 
Speciale Consortile “Oglio Po”; 

➢ Festa annuale dello Sport: dopo due anni di sospensione a causa della pandemia, l’evento dovrà 
riprendere con vigore, quale momento di valorizzazione di tutte le discipline sportive grazie alla 
collaborazione con le associazioni sportive del territorio; 

➢ Potenziamento delle iniziative sportive all’interno dei plessi scolastici attraverso i piani di diritto allo 
studio. 

 
OBIETTIVO LAVORO E ATTIVITÀ PRODUTTIVE, COMMERCIALI ED ARTIGIANALI  
Rivitalizzare il commercio comunale e favorire nuove iniziative imprenditoriali. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Incentivazione del radicamento di nuove attività economiche o dell’ampiamento delle esistenti che 

possa garantire nuova occupazione, uno degli elementi sui quali si fonda, l’attrattiva alla 
residenzialità nel nostro Comune; 

➢ Continua attenzione allo snellimento della burocrazia, alla risoluzione propositiva dei problemi ed 
assistenza amministrativa alle imprese, potenziamento e organizzazione dello Sportello Unico Attività 
Produttive; 

➢ Promozione di forme di sostegno all’apertura di attività commerciali all’interno delle frazioni; 
➢ Sostegno alle attività mercatali e stimoli diretti alla valorizzazione dei mercati.  
 
OBIETTIVO CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DELLE ECCELLENZE 
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Valorizzazione della cultura e del turismo. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Corte Castiglioni: grazie ai lavori di messa in sicurezza e recupero della parte storica, 

l’Amministrazione dovrà procedere alla creazione di percorsi mirati di visita con apertura al pubblico 
organizzata e con proposte e iniziative per la promozione del sito storico-architettonico; 

➢ Promozione costante di momenti di informazione e diffusione culturale (storia locale, incontri con 
autori, corsi di cinema e cinema estivo all’aperto, gruppo di lettura, rassegne musicali) grazie ai 
percorsi culturali organizzati ogni anno in collaborazione con la Biblioteca Comunale “Filippo Martani” 
di Marcaria;  

➢ Laboratori estivi per bambini e ragazzi (6 – 14 anni): laboratori creativi dalla conclusione delle lezioni 
sino alla fine del mese di giugno; 

➢ Le biblioteche comunali: grazie alla collaborazione con la Rete Bibliotecaria Mantovana verrà attuata 
una promozione costante del servizio bibliotecario a Marcaria e a Cesole per sviluppare la rete di 
utenza, migliorare la qualità dei servizi offerti ed entrare sempre più in sinergia con le biblioteche 
limitrofe; 

➢ Sinergia costante con il polo musicale di Cesole, presso le ex scuole primarie, dove ora hanno sede 
la scuola di musica “Accademia Musicale Harmonica” e Corale Discántica, per l’organizzazione di 
eventi e la promozione della cultura musicale;  

➢ Valorizzazione del patrimonio archivistico storico comunale attraverso nuove forme di fruizione per il 
pubblico; 

➢ Promozione turistica per i cittadini del Comune di Marcaria: organizzazione di gite turistiche e 
percorsi guidati (anche in collaborazione con le parrocchie) sul territorio comunale e non, al fine di 
valorizzare la conoscenza e l’interesse culturale e incrementare le occasioni di incontro e socialità, 
compromessi in questi ultimi periodi dalla pandemia. 

 
OBIETTIVO SERVIZI AL CITTADINO: EFFICIENZA E QUALITÀ  
Migliorare l’efficienza dell’azioni amministrativa. 
 
Azioni che verranno intraprese: 
➢ Accesso ai servizi offerti dagli uffici comunali sempre più vicino e personalizzato, al fine di garantire 

sempre al cittadino una risposta certa e immediata; 
➢ Aggiornamento costante del sito ufficiale del Comune quale strumento di comunicazione diretta verso 

il cittadino al fine di incentivare il più possibile l’interazione tra Amministrazione cittadinanza; 
➢ Rinnovo e potenziamento della “Consulta delle frazioni” ampliando le possibilità di interlocuzione con il 

Comune di Marcaria, per avere sempre un punto di riferimento chiaro e per relazionarsi con 
l’amministrazione comunale; 

➢ Dialogo e condivisione delle progettualità ed iniziative con le amministrazioni comunali limitrofe, per 
uniformare quanto più possibile i servizi offerti alle rispettive comunità; 

➢ Potenziamento della comunicazione diretta verso il cittadino con gli strumenti di accesso informatici al 
fine di incentivare il più possibile l’interazione e la trasparenza tra Amministrazione e cittadinanza; 

 
 

PROGETTI CHIAVE NELLE FRAZIONI 

 
Si elencano in sintesi tutti gli interventi di cui beneficeranno le frazioni del Comune: 
 
CAMPITELLO 

• Riqualificazione delle pavimentazioni e dell’illuminazione di Via Vitellio, di Strada Montanara Sud, di Via 
Belfiore e Via del Donatore Avis Aido; 

• Manutenzione straordinaria e sistemazione di Via Guberte;  

• Riqualificazione del parco giochi area P.E.E.P. dotandolo di apparati di video sorveglianza;  

• Contenimento della proliferazione dei piccioni e loro riduzione; 

• Individuazione di apposite aree per la realizzazione di uno “sgambatoio” per i cani; 

• Riqualificazione dell’area occupata dalla torre dell’acquedotto; 
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CANICOSSA  

• Creazione percorso ciclo-pedonale tra il centro abitato ed il cimitero; 

• Completamento percorso ciclo-pedonale Canicossa-Cesole; 

• Riqualificazione e parziale rifunzionalizzazione dell’edificio comunale (ex scuole primarie).  
 
CASATICO 

• Costante attenzione per il plesso scolastico dell’infanzia, con proposte progettuali e servizi integrativi a 
supporto delle famiglie; 

• Completamento dell’iter burocratico e di messa in opera dei lavori inerenti l’acquedotto in collaborazione 
con Tea Acque; 

• Sistemazione delle vie di accesso alla frazione;       

• Nuovo parco giochi con punto di aggregazione; 

• Recupero strutturale e funzionale di Corte Castiglioni. 
 
CESOLE 

• Riqualificazione area campetto sportivo ed area attigua alla palestra comunale; 

• Riqualificazione parco giochi e area ex scuola materna; 

• Impulso alla riqualificazione dell’area di pertinenza parrocchiale; 

• Messa in sicurezza attraversamenti stradali;  

• Completamento percorso ciclo-pedonale Canicossa-Cesole; 

• Sviluppo locali biblioteca e creazione sala studio. 
 
GABBIANA 

• Potenziamento del sistema di sicurezza nei punti più a rischio quali: piazza antistante la chiesa 
parrocchiale, zona scuola primaria e gli ingressi principali con telecamere adibite a lettura targhe; 

• Realizzazione di un passaggio pedonale automatizzato a Pilastro per l’attraversamento in sicurezza della 
strada statale; 

• Riqualificazione dell’edificio scolastico promuovendo l’incentivazione delle fonti rinnovabili e potenziamento 
della rete internet; 

• Intervento di riqualificazione dell’area antistante la Chiesa ed oggetto di convenzione Comune-Parrocchia. 
 
MARCARIA 

• Riqualificazione area del Municipio; 

• Rigenerazione urbana del quartiere Castello; 

• Completamento marciapiedi di via Levata e di via Stazione; 

• Riqualificazione pavimentazione dell’area scolastica. 
 
OSPITALETTO 

• Riqualificazione via San Vincenzo; 

• Riqualificazione marciapiede nella zona verso la stazione ferroviaria; 

• Potenziamento del sistema di videosorveglianza. 
 
SAN MICHELE IN BOSCO 

• Riqualificazione urbanistica di via Leonardo da Vinci e di via Palestro; 

• Completamento della riqualificazione e ristrutturazione della ex scuola primaria (piano superiore ed esterni); 

• Creazione di nuovi servizi presso le aule del piano superiore della ex scuola primaria, collegate a tematiche 
dell’infanzia e della maternità, in collaborazione con Azienda Speciale Consortile “Oglio Po” e con il nido 
comunale “Fiore Azzurro” ivi presente. 
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2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 
ai sensi dell'art. 242 dei TUEL)  

indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato: 

 
Tabella rendiconto anno 2020  
 

TABELLA   
PARAMETRI DI RISCONTRO DELLA SITUAZIONE DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE 

decreto interministeriale Interno e Mef del 28/12/2018 

 

  Barrare la condizione che 
ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) 
maggiore del 48%  SI  [   ] NO  [ X ] 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente) minore del 22%  SI  [   ] NO  [ X ] 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 
SI  [   ] NO  [ X ] 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%  
SI  [   ] NO  [ X ] 

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell’1,20%  
SI  [   ] NO  [ X ] 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1%  
SI  [   ] NO  [ X ] 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso 
di finanziamento)] maggiore dello 0,60%  SI  [   ] NO  [ X ] 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 
47%  SI  [   ] NO  [ X ] 

 

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il 
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie  SI  [   ] NO  [ X ] 

 

 

I parametri sono i seguenti: 

 
Tab. A1 - Parametri obiettivi per comuni, province, città metropolitane e comunità montane per il triennio 2019 - 2021 

Parametro 
Codice 

indicatore 
Denominazione dell’indicatore 

Condizione di deficitarietà 
del parametro 

Soglie (valori percentuali) 

Comuni 
Province e Città 
Metropolitane 

Comunità 
Montane 

P1 1.1 
Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, 

personale e debito) su entrate correnti 
deficitario se maggiore del 48% 41% 60% 

P2 2.8 
Incidenza degli incassi delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente 

deficitario se minore del 22% 21% 20% 

P3 3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente deficitario se maggiore di 0 0 0 

P4 10.3 Sostenibilità debiti finanziari deficitario se maggiore del 16% 15% 14% 

P5 12.4 
Sostenibilità disavanzo effettivamente a 

carico dell'esercizio 
deficitario se maggiore del 1,20% 1,20% 1,20% 

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati deficitario se maggiore del 1% 1% 1% 

P7 13.2 + Debiti in corso di riconoscimento + Debiti deficitario se maggiore 0,60% 0,60% 0,60% 
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13.3 riconosciuti e in corso di finanziamento dello 

P8  
Indicatore concernente l’effettiva capacità di 

riscossione (riferito al totale delle entrate) 
deficitario se minore del 47% 45% 54% 

 

 
Tab A2 - Definizione degli indicatori di bilancio (Decreto del Ministero dell’Interno 22 dicembre 2015, allegati 2/a - 2/b) 

Indicatori sintetici di bilancio 

Codice 
indicatore 

Denominazione indicatore Definizione indicatore (da calcolare come valori percentuali) 

1.1  Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, personale e debito) su 
entrate correnti  

[Ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] 
/(Accertamenti primi tre titoli Entrate)  

2.8  Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente  

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni 
di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti 
definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate  

3.2  Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente  

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla norma  

10.3  Sostenibilità debiti finanziari  [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – "Interessi 
per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – 
(Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto 
capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 
(E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per 
cancellazione di debiti dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3  

12.4  Sostenibilità disavanzo effettiva-
mente a carico dell’esercizio  

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate  

13.1  Debiti riconosciuti e finanziati  Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo 1 e titolo 2  

13.2 + 13.3  Debiti in corso di riconoscimento + 
Debiti riconosciuti e in corso di 

finanziamento  

(Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + Importo debiti fuori bilancio 
riconosciuti e in corso di finanziamento) / Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3  

Indicatori analitici di bilancio 

Codice 
indicatore  

Denominazione indicatore  Definizione indicatore (da calcolare come valori percentuali)  

 Indicatore concernente l’effettiva 
capacità di riscossione (riferito al 
totale delle entrate)  

% di riscossione complessiva: (riscossioni c/comp + riscossioni c/residui) / (Accertamenti + 
residui definitivi iniziali)  
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PARTE II - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 

 
1. Bilancio di previsione finanziario approvato alla data di insediamento 

SI, data di approvazione: 29/12/2020 
 

2. Politica tributaria locale 

 

2.1. IMU: indicare le tre principali aliquote alla data di insediamento: 

 

Aliquote IMU 2021 

Abitazioni principale accatastata A/1, A/8 o A/9 e relative pertinenze C/2, C/6 e C/7 5,50 per mille 

Detrazione su abitazione principale € 200,00 

Immobili accatastati da A/2 a A/7 e A/11 (non abitazione principale, concesse in comodato ad uso gratuito 
registrato a parenti in linea retta entro il primo grado e che il comodante possieda un solo immobile in 
Italia e risieda anagraficamente, nonché dimori abitualmente nello stesso comune in cui è situato 
l’immobile concesso in comodato) e relative pertinenze C/2, C/6 e C/7 

8,60 per mille 

Detrazione su abitazione Immobili accatastati da A/2 a A/7 e A/11 
Riduzione del 50%  

della  
base imponibile 

C/1 e C/3  8,60 per mille 

Restanti fabbricati 10,50 per mille 

Terreni agricoli non esenti   9,50 per mille 

Aree fabbricabili 10,50 per mille 

Fabbricati D/10   1,00 per mille 

Fabbricati agricoli strumentali (non D/10)   1,00 per mille 

Immobili F/2 (collabenti)   8,60 per mille 

Fabbricati costruiti e destinata dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale destinazione   1,00 per mille 

 
 

2.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 
 

 

Aliquote addizionale Irpef 2021 

Aliquota massima 0,80 % 

Fascia esenzione € 9.000,00 

Differenziazione aliquote NO 

 
 
2.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 
Il servizio è dato in concessione esterna alla ditta Mantova Ambiente. 
 

Prelievi sui rifiuti 2021 

Tipologia di prelievo 
Corrispettivo in luogo della 

TARI  

Tasso di copertura 100% 
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3. Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente: 
 

ENTRATE
Ultimo rendiconto 

approvato

(IN EURO)

TITOLO 1 – ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA        3.208.795,19 € 

TITOLO 2 – TRASFERIMENTI CORRENTI        1.039.159,59 € 

TITOLO 3 – ENTRATE EXTRATRIBUTARIE        1.954.364,03 € 

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE           726.614,77 € 

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

TITOLO 6 - ACCENSIONE PRESTITI

TITOLO 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO           557.646,16 € 

TOTALE        7.486.579,74 € 

2020

 
 
 

ENTRATE

Bilancio di 

previsione 

finanziario

(IN EURO)

TITOLO 1 – ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA        3.127.831,15 € 

TITOLO 2 – TRASFERIMENTI CORRENTI           582.838,49 € 

TITOLO 3 – ENTRATE EXTRATRIBUTARIE        2.313.420,00 € 

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE        3.692.922,77 € 

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE        1.321.855,95 € 

TITOLO 6 - ACCENSIONE PRESTITI

TITOLO 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE        1.000.000,00 € 

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO        1.828.000,00 € 

TOTALE      13.866.868,36 € 

2021

 
 
 
n.b.: dati assestato 2021 al 04/10/2021 
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SPESE
Ultimo rendiconto 

approvato

(IN EURO)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI                5.159.134,37 € 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE                   959.592,92 € 

TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE                   801.486,76 € 

TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI                   492.843,59 € 

TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE

TITOLO 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO                   557.646,16 € 

TOTALE                7.970.703,80 € 

2020

 
 
 

SPESE
Bilancio di previsione 

finanziario

(IN EURO)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 5.910.696,82

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 5.005.986,08

TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 1.131.855,95

TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI 709.000,00

TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE 1.000.000,00

TITOLO 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.828.000,00

TOTALE              15.585.538,85 € 

2021

 
 
n.b.: dati assestato 2021 al 04/10/2021 (comprendente FPV  e destinazione avanzo 2020) 
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3.1. Equilibrio parte corrente del bilancio 
 

 

RENDICONTO 

ANNO 2020

COMPETENZA 

ANNO 2021

COMPETENZA 

ANNO 2022

COMPETENZA 

ANNO 2023

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 226.248,73             349.207,18             
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 6.202.318,81          6.024.089,64          5.835.650,00          5.835.650,00           

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche (+)

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 5.159.134,37          5.910.696,82          5.319.313,30          5.319.313,30           

     di cui:

               - fondo pluriennale vincolato 349.207,18             

               - fondo crediti di dubbia esigibilità 225.000,00             212.000,00             212.000,00              

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-) 492.843,59             709.000,00             516.336,70              516.336,70               

    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                           -                            -                            

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 776.589,58             246.400,00-             -                            -                             

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+) 246.400,00             -                            -                             

    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                           200.000,00             -                            -                             

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge (+) -                            -                            -                             

    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                           -                            -                            

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge (-) -                            -                            -                             

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+) -                            -                            -                             

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)     O=G+H+I-L+M 776.589,58             0,00-                          -                            -                             

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti 

finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
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Ultimo 

rendiconto 

approvato 2020

Bilancio di 

previsione 

finanziario 2021

FPV di entrata parte capitale       985.028,84 €       801.486,76 € 

Totale titolo IV       726.614,77 €    3.692.922,77 € 

Totale titolo V    1.190.000,00 € 

Totale titolo VI

Totale titoli (lV+V+VI) + FPV di entrata    1.711.643,61 €    5.684.409,53 € 

Spese titolo II-III       959.562,92 € 

FPV di spesa capitale       801.486,76 €    6.005.986,08 € 

Differenza di parte capitale -      49.406,07 € -    321.576,55 € 

Entrate correnti destinate ad investimenti

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa in conto 

capitale [eventuale]
      321.576,55 € 

SALDO DI PARTE CAPITALE -      49.406,07 €                     -   € 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
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3.2. Risultato di amministrazione ultimo esercizio chiuso 
 
Rendiconto dell’esercizio 2020 (ultimo esercizio chiuso) 
 

  In conto Totale                 

  RESIDUI COMPETENZA 

Fondo di cassa al 1° gennaio 2020 
  

2.644.224,99 

RISCOSSIONI 754.272,41 6.591.857,33 7.346.129,74 

PAGAMENTI 1.324.425,39 5.431.353,00 6.755.778,39 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2020 
 

3.234.576,34 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre                       -    

Differenza     3.234.576,34 

RESIDUI ATTIVI 
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della 
stima del dipartimento delle finanze 

             65.072,09              

                        0,00 
     894.722,41      

              0,00 
       959.794,50                     

RESIDUI PASSIVI               128.096,89   1.388.656,86    1.516.753,75 

FPV per spese correnti     349.207,18 

FPV per spese in conto capitale     801.486,76 

Avanzo/disavanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2020 1.526.923,15 

 
 

Composizione risultato di amministrazione 2020

Accantonato       384.214,45 € 

Vincolato       621.132,15 € 

Destinato       123.727,20 € 

Libero       397.849,35 € 

Totale    1.526.923,15 € 
 

 
 

   

3.3. Fondo di cassa 
 

Il fondo di cassa all’inizio del mandato (04/10/2021) ammonta a € 2.592.713,71, di cui: 

 

FONDI VINCOLATI      €     377.452,05 

FONDI NON VINCOLATI     €   2.215.261,66 

TOTALE        €    2.592.713,71 
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3.4. Utilizzo avanzo di amministrazione nel bilancio di previsione: 
 

2021

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non permanenti         46.400,00 € 

Spese di investimento       321.576,55 € 

Estinzione anticipata di prestiti       200.000,00 € 

Totale       567.976,55 € 
 

 
N.B.: Applicato successivamente l’approvazione del rendiconto 

 
 

 
4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio mandato (certificato consuntivo-quadro 11) 
 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di 

competenza

Totale 

residui di 

fine 

gestione

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g)

Titolo 1 -

Entrate correnti di

natura tributaria,

contributiva e

perequativa

112.971,48 74.914,55 686,24 112.285,24 37.370,69 173.146,81 210.517,50

Titolo 2 -

Trasferimenti correnti
54.820,64 54.820,64 54.820,64 0,00 34.044,22 34.044,22

Titolo 3 - Extratributarie 859.204,64 510.104,84 321.398,40 537.806,24 27.701,40 382.379,36 410.080,76

Parziale titoli 1+2+3 1.026.996,76 639.840,03 0,00 322.084,64 704.912,12 65.072,09 589.570,39 654.642,48

Titolo 4 –

Entrate in conto capitale
34.906,00 34.906,00 34.906,00 0,00 298.178,16 298.178,16

Titolo 5 – 

Entrate da riduzione di

attività finanziarie

72.939,24 72.939,24 72.939,24 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 –

Accensione di prestiti
0,00 0,00 0,00

Titolo 7 – 

Anticipazioni da istituto

tesoriere / cassiere

0,00 0,00 0,00

Titolo 9 -

Servizi per conto di terzi 

e partite di giro

26.887,84 6.587,14 20.300,70 6.587,14 0,00 6.973,86 6.973,86

Totale titoli

1+2+3+4+5+6+7+9
1.161.729,84 754.272,41 0,00 342.385,34 819.344,50 65.072,09 894.722,41 959.794,50

RESIDUI ATTIVI 

primo anno del 

mandato

 
 
 



                                    

Comune di Marcaria 
Provincia di Mantova 

________ 

  

Via F. Crispi, 81 – cap 46010 – Tel. 0376 953010 – Fax 0376 – 951011 -  cod. ente 10849 

 19 

 

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza

Totale residui di 

fine gestione

a b c d = (a-b–d) e = (d–b) f g = (e+f)

Titolo 1 - Spese correnti 1.365.271,11 1.180.554,06 69.097,79 115.619,26 115.619,26 1.013.246,41 1.128.865,67

Titolo 2 - Spese in conto capitale 55.748,96 55.114,45 634,51 0,00 0,00 326.528,14 326.528,14

Titolo 3 –Spese per incremento di

attivita’ finanziarie
0,00 0,00 0,00

Titolo 4 – Spese per rimborso di

prestiti
0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da

istituto tesoriere / cassiere
0,00 0,00 0,00

Titolo 7 –Spese per conto di terzi e 

partite di giro
102.772,10 88.756,88 1.537,59 12.477,63 12.477,63 48.882,31 61.359,94

Totale titoli

1+2+3+4+5+7
1.523.792,17 1.324.425,39 71.269,89 128.096,89 128.096,89 1.388.656,86 1.516.753,75

RESIDUI PASSIVI 

primo anno del 

mandato

 
 
4.1. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 
Rendiconto 2020 
 

       ENTRATA 

Descrizione 

Esercizi 

Prec. 2016 2017 2018 2019 2020 

Totale ultimo 

rendiconto 

approvato 

Titolo I 0,00 0,00 0,00 0,00 37.370,69 173.146,81 210.517,50 

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.044,22 34.044,22 

Titolo III 0,00 2.192,51 372,00 129,73 25.007,16 382.379,36 410.080,76 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 298.178,16 298.178,16 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.973,86 6.973,86 

  0,00 2.192,51 372,00 129,73 62.377,85 894.722,41 959.794,50 

 

       USCITA 

Descrizione 

Esercizi 

Prec. 2016 2017 2018 2019 2020 

Totale ultimo 

rendiconto 

approvato 

Titolo I 0,00 0,00 2.727,79 52.647,85 60.243,62 1.013.246,41 1.128.865,67 

Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326.528,14 326.528,14 

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 0,00 0,00 350,24 6.686,17 5.441,22 48.882,31 61.359,94 

  0,00 0,00 3.078,03 59.334,02 65.684,84 1.388.656,86 1.516.753,75 
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5. Indebitamento: 

 

5.1. Indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti al 31 dicembre 

esercizio n-1. 

(Questionario Corte dei conti-bilancio di previsione) 

 

al 31/12/2020

Residuo debito finale    3.106.806,53   

Popolazione residente                6.389   

Rapporto tra residuo debito e 

popolazione residente
486,27

 
 

 
5.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate 
correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL nell’esercizio precedente, nell’esercizio in 
corso e nei tre anni successivi (previsione): 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 TUEL) 

1,20% 1,09% 1,02% 1,02% 1,02% 

 
 

5.3. Anticipazione di tesoreria (art. 222 Tuel) 

L’art. 222 del D.Lgs. n. 267/2000 comma 1: “Il tesoriere, su richiesta dell’ente corredata dalla deliberazione 

della giunta, concede allo stesso anticipazioni di tesoreria, entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle 

entrate accertate nel penultimo anno precedente, afferenti ai primi tre titoli di entrata del bilancio”.) 

 

Rendiconto 2019: 

RIEPILOGO ENTRATE 
Anno 2019 

(Accertamenti) 

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

3.193.287,11 

Titolo 2 – Trasferimenti correnti     410.022,88 

Titolo 3 – Entrate extratributarie 2.216.103,57 

TOTALE PRIMI TRE TITOLI  5.819.413,56 
 

IMPORTO MASSIMO CONCEDIBILE:   €  1.454.853,39 

IMPORTO CONCESSO    €                0,00 
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5.4. Accesso al fondo straordinario di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti spa 

 

IMPORTO CONCESSO:    € 0,00 

RIMBORSO IN ANNI:        == 

 

 

5.5. Utilizzo strumenti di finanza derivata: Indicare se l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti 

derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere indicato dall’istituto di credito 

contraente, valutato alla data dell’ultimo rendiconto approvato. 

 

NON SONO IN ESSERE STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA. 
 

 

5.6. Rilevazione flussi: Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata 

(la tabella deve essere ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati con 

l’ultimo rendiconto approvato e le proiezioni per l’esercizio in corso e i tre anni successivi: 

 

Tipo di operazione 
…………………. 

Data di stipulazione 
…………………. 

2019 2020 2021 2022 2023 

Flussi positivi == == == == == 

Flussi negativi == == == == == 

 
 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
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6. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi all’ultimo rendiconto approvato, ai sensi dell’art. 230 del 

TUEL. 

 
Anno 2020 (ultimo Rendiconto Approvato) 
 

CODICI       STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2020 Anno 2019 
      

20010      
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE € 0,00 € 0,00 

            

20020      TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) € 0,00 € 0,00 

20030      B) IMMOBILIZZAZIONI € 0,00 € 0,00 

20040 I    Immobilizzazioni immateriali € 0,00 € 0,00 

20050   1   Costi di impianto e di ampliamento € 0,00 € 0,00 

20060   2   Costi di ricerca sviluppo e pubblicità € 0,00 € 0,00 

20070   3   Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell’ingegno € 488,00 € 732,00 

20080   4   Concessioni, licenze, marchi e diritti simile € 0,00 € 0,00 

20090   5   Avviamento € 0,00 € 0,00 

20100   6   Immobilizzazioni in corso ed acconti € 0,00 € 0,00 

20110   9   Altre € 173.316,62 € 118.364,97 

20120      Totale immobilizzazioni immateriali € 173.804,627 € 119.096,97 

            

20130      Immobilizzazioni materiali (3) € 0,00 € 0,00 

20140 II 1   Beni demaniali € 2.182.733,33 € 2.168.619,22 

20150   1.1   Terreni € 0,00 € 0,00 

20160   1.2   Fabbricati € 379.202,64 € 375.805,53 

20170   1.3   Infrastrutture € 1.803.530,69 € 1.792.813,69 

20180   1.9   Altri beni demaniali € 0,00 € 0,00 

20190 III 2   Altre immobilizzazioni materiali (3) € 8.241.134,58 € 8.130.739,59 

20200   2.1   Terreni  € 390.427,21 € 390.427,21 

20210    a di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 

20220   2.2   Fabbricati € 7.550.834,09 € 7.392.720,87 

20230    a di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 

20240   2.3   Impianti e macchinari € 0,00 € 0,00 

20250    a di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 

20260   2.4   Attrezzature industriali e commerciali € 168.503,78 € 179.278,21 

20270   2.5   Mezzi di trasporto  € 0,00 € 0,00 

20280   2.6   Macchine per ufficio e hardware € 5.061,99 € 8.737,31 

20290   2.7   Mobili e arredi € 126.185,91 € 159.454,39 

20300   2.8   Infrastrutture € 0,00 € 0,00 

20320   2.99   Altri beni materiali € 121,60 € 121,60 

20330   3   Immobilizzazioni in corso ed acconti € 175.749,71 € 175.749,71 

20340      Totale immobilizzazioni materiali € 10.599.617,62 € 10.475.108,52 
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20350 IV    Immobilizzazioni Finanziarie (1) € 0,00 € 0,00 

20360   1   Partecipazioni in  € 1.016.506,82 € 1.204.078,89 

20370    a imprese controllate € 321.793,00 € 508.509,76 

20380    b imprese partecipate € 40.533,86 € 41.389,17 

20390    c altri soggetti € 654.179,96 € 654.179,96 

20400   2   Crediti verso € 0,00 € 0,00 

20410    a altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 

20420    b imprese controllate € 0,00 € 0,00 

20430    c imprese  partecipate € 0,00 € 0,00 

20440    d altri soggetti  € 0,00 € 0,00 

20450   3   Altri titoli € 0,00 € 0,00 

20460      Totale immobilizzazioni finanziarie € 1.016.506,82 € 1.204.078,89 
            

20470       TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) € 11.789.929,06 € 11.798.284,38 

20480      C) ATTIVO CIRCOLANTE € 0,00 € 0,00 

20490 I    Rimanenze € 0,00 € 0,00 

20500      Totale rimanenze € 0,00 € 0,00 

20510 II    Crediti (2) € 0,00 € 0,00 

20520   1   Crediti di natura tributaria € 151.694,81 € 59.553,13 

20530    a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità € 0,00 € 0,00 

20540    b Altri crediti da tributi € 137.618,72 € 58.866,89 

20550    c Crediti da Fondi perequativi € 14.076,09 € 686,24 

20560   2   Crediti per trasferimenti e contributi € 332.222,38 € 89.726,64 

20570    a verso amministrazioni pubbliche € 332.222,38 € 89.726,64 

20580    b imprese controllate € 0,00 € 0,00 

20590    c imprese partecipate € 0,00 € 0,00 

20600    d verso altri soggetti € 0,00 € 0,00 

20610   3   Verso clienti ed utenti € 543.811,15 € 453.729,44 

20620   4   Altri Crediti  € 20.037,92 € 390.009,30 

20630    a verso l’erario € 4.462,00 € 0,00 

20640    b per attività svolta per c/terzi € 1.958,21 € 1.587,14 

20650    c altri € 13.617,71 € 388.422,16 

20660      Totale crediti € 1.047.766,26 € 993.018,51 

            

20670 III    Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi € 0,00 € 0,00 

20680   1   Partecipazioni € 0,00 € 0,00 

20690   2   Altri titoli € 0,00 € 0,00 

20700      Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi € 0,00 € 0,00 

            

20710 IV    Disponibilità liquide € 0,00 € 0,00 

20720   1   Conto di tesoreria € 3.234.576,34 € 2.644.224,99 

20730    a Istituto tesoriere € 3.234.576,34 € 2.644.224,99 

20740    b presso Banca d’Italia € 0,00 € 0,00 

20750   2   Altri depositi bancari e postali € 30.128,97 € 23.616,54 
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20760   3   Denaro e valori in cassa € 0,00 € 0,00 

20770   4   Altri conti presso la tesoreria statale intestati all’ente € 0,00 € 0,00 

20780      Totale disponibilità liquide € 3.264.705,31 € 2.667.841,53 

20790      TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE © € 4.312.471,57 € 3.660.860,04 

20800      D) RATEI E RISCONTI € 0,00 € 0,00 

20810   1   Ratei attivi  € 0,00 € 0,00 

20820   2   Risconti attivi € 0,00 € 0,00 

20830      TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) € 0,00 € 0,00 
            

20840       TOTALE DELL’ATTIVO (A+B+C+D) € 16.102.400,63 € 15.459.144,42 

       
 

CODICI 
      

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno 2020 Anno 2019 

      

21010       A) PATRIMONIO NETTO € 0,00 € 0,00 

21020 I    Fondo di dotazione € 13.140.255,91 € 13.140.255,91 

21030 II    Riserve  -€ 8.992.731,91 -€ 9.413.339,83 

21040   a   da risultato economico di esercizi precedenti € 196.019,61 -€ 95.686,48 

21050   b   da capitale -€ 19.733.710,28 -€ 19.733.710,28 

21060   c   da permessi di costruire € 649.064,48 € 504.817,91 

21070   d   
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali € 9.733.567,42 € 9.561.340,09 

21080   e   altre riserve indisponibili € 162.326,86 € 349.898,93 

21090 III    Risultato economico dell’esercizio € 796.681,74 € 463.933,42 

            

21100      TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) € 4.944.205,74 € 4.190.849,50 

            

21110      B) FONDI PER RISCHI ED ONERI € 0,00 € 0,00 

21120   1   Per trattamento di quiescenza € 0,00 € 0,00 

21130   2   Per imposte € 0,00 € 0,00 

21140   3   Altri € 402.853,18 € 265.562,05 

            

21150      TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) € 402.853,18 € 265.562,05 

            

21160      C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 0,00 € 0,00 

21170      TOTALE T.F.R. © € 0,00 € 0,00 

            

21180      D) DEBITI (1) € 0,00 € 0,00 

21190   1   Debiti da finanziamento € 3.114.962,94 € 3.848.167,61 

21200    a  prestiti obbligazionari € 0,00 € 0,00 

21210    b v/ altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 

21220    c verso banche e tesoriere € 0,00 € 0,00 

21230    d verso altri finanziatori € 3.114.962,94 € 3.848.167,61 

21240   2   Debiti verso fornitori € 532.545,36 € 455.261,65 
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21250   3   Acconti € 0,00 € 0,00 

21260   4   Debiti per trasferimenti e contributi € 198.816,26 € 182.795,12 

21270    a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale € 0,00 € 0,00 

21280    b altre amministrazioni pubbliche € 68.164,42 € 140.588,17 

21290    c imprese controllate € 0,00 € 0,00 

21300    d imprese partecipate € 0,00 € 0,00 

21310    e altri soggetti € 130.651,84 € 42.206,95 

21320   5   Altri debiti  € 785.392,13 € 885.735,40 

21330    a tributari € 30.806,45 € 9.086,08 

21340    b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale € 27.306,31 € 26.578,28 

21350    c per attività svolta per c/terzi (2) € 0,00 € 0,00 

21360    d altri € 727.279,37 € 850.071,04 

21370       TOTALE DEBITI ( D) € 4.631.716,69 € 5.371.959,78 

21380      E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI € 0,00 € 0,00 

21390 I    Ratei passivi  € 0,00 € 0,00 

21400 II    Risconti passivi € 6.123.625,02 € 5.630.773,09 

21410   1   Contributi agli investimenti  € 5.968.792,92 € 5.517.104,68 

21420    a da altre amministrazioni pubbliche € 3.584.329,13 € 3.132.640,89 

21430    b da altri soggetti € 2.384.463,79 € 2.384.463,79 

21440   2   Concessioni pluriennali € 154.832,10 € 113.668,41 

21450   3   Altri risconti passivi € 0,00 € 0,00 

21460      TOTALE RATEI E RISCONTI (E) € 6.123.625,02 € 5.630.773,09 

            

21470      TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) € 16.102.400,63 € 15.459.144,42 

            

21480      CONTI D’ORDINE € 0,00 € 0,00 

21490      1) Impegni su esercizi futuri € 1.150.693,34 € 985.028,84 

21500      2) beni di terzi in uso € 1.639.339.99 € 1.639.339.99 

21510      3) beni dati in uso a terzi € 0,00 € 0,00 

21520      4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 

21530      5) garanzie prestate a imprese controllate € 0,00 € 0,00 

21540      6) garanzie prestate a imprese partecipate € 0,00 € 0,00 

21550      7) garanzie prestate a altre imprese  € 0,00 € 0,00 

21560       TOTALE CONTI D’ORDINE € 2.790.033,33 € 2.624.368,83 
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6.1. Conto economico in sintesi (esercizio n-1) (quadro 8-quinquies dei certificato al rendiconto) 
 
Anno 2020 (ultimo Rendiconto Approvato) 
 

CODICI     CONTO ECONOMICO  Anno 2020 Anno 2019 
    

19010     A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 0 0 

19020 1   Proventi da tributi € 2.795.547,48 € 2.844.637,42 

19030 2   Proventi da fondi perequativi  € 413.247,71 € 348.649,69 

19040 3   Proventi da trasferimenti e contributi € 1.060.633,71 € 430.447,32 

19050   a Proventi da trasferimenti correnti € 1.039.159,59 € 410.022,88 

19060   b Quota annuale di contributi agli investimenti € 21.474,12 € 20.424,44 

19070   c Contributi agli investimenti € 0,00 € 0,00 

19080 4   Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici € 459.650,23 € 498.783,58 

19090   a Proventi derivanti dalla gestione dei beni € 64.434,59 € 99.176,80 

19100   b Ricavi della vendita di beni € 0,00 € 0,00 

19110   c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi € 395.215,64 € 399.606,78 

19120 5   Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) € 0,00 € 0,00 

19130 6   Variazione dei lavori in corso su ordinazione € 0,00 € 0,00 

19140 7   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0,00 € 0,00 

19150 8   Altri ricavi e proventi diversi € 1.170.098,56 € 1.352.266,94 

19160     TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) € 5.899.177,69 € 5.474.784,95 

19170     B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE € 0,00 € 0,00 

19180 9   Acquisto di materie prime e/o beni di consumo € 82.837,73 € 83.911,09 

19190 10   Prestazioni di servizi  € 3.058.404,60 € 3.102.909,96 

19200 11   Utilizzo  beni di terzi € 15.330,70 € 31.280,32 

19210 12   Trasferimenti e contributi € 615.266,33 € 366.702,36 

19220   a Trasferimenti correnti € 615.263,33 € 326.702,36 

19230   b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. € 0,00 € 40.000,00 

19240   c Contributi agli investimenti ad altri soggetti € 0,00 € 0,00 

19250 13   Personale € 812.725,37 € 966.045,70 

19260 14   Ammortamenti e svalutazioni € 354.852,68 € 394.049,39 

19270   a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali € 42.769,66 € 46.135,41 

19280   b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali € 312.083,02 € 347.913,98 

19290   c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € 0,00 € 0,00 

19300   d Svalutazione dei crediti € 0,00 € 0,00 

19310 15   Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) € 0,00 € 0,00 

19320 16   Accantonamenti per rischi € 0,00 € 0,00 

19330 17   Altri accantonamenti € 0,00 € 0,00 

19340 18   Oneri diversi di gestione € 82.208,12 € 135.747,31 

19350     TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) € 5.021.622,53 € 5.080.646,13 

19360     DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) € 887.555,16 € 394.138,82 

19370     C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI € 0,00 € 0,00 

      Proventi finanziari     
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19380 19   Proventi da partecipazioni € 66.168,45 € 318.875,60 

19390   a da società controllate € 0,00 € 0,00 

19400   b da società partecipate € 0,00 € 0,00 

19410   c da altri soggetti € 66.168,45 € 318.875,60 

19420 20   Altri proventi finanziari € 37,07 € 39,89 

19430     Totale proventi finanziari € 66.205,52 € 318.915,49 

      Oneri finanziari     

19440 21   Interessi ed altri oneri finanziari € 62.826,61 € 68.903,75 

19450   a Interessi passivi € 62.826,61 € 68.903,75 

19460   b Altri oneri finanziari € 0,00 € 0,00 

19470     Totale oneri finanziari € 62.826,61 € 68.903,75 

19480     TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ©  € 3.378,91 € 250.011,74 

19490     D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 

19500 22   Rivalutazioni  € 0,00 € 0,00 

19510 23   Svalutazioni € 0,00 € 0,00 

19520     TOTALE RETTIFICHE (D) € 0,00 € 0,00 

19530     E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI € 0,00 € 0,00 

19540 24   Proventi straordinari € 446.601,14 € 217.447,08 

19550   a Proventi da permessi di costruire  € 0,00 € 0,00 

19560   b Proventi da trasferimenti in conto capitale € 0,00 € 0,00 

19570   c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 325.158,75 € 52.415,77 

19580   d Plusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 

19590   e Altri proventi straordinari € 121.442,39 € 165.031,31 

19600     Totale proventi straordinari € 446.601,14 € 217.447,08 

19610 25   Oneri straordinari € 477.638,65 € 397.664,22 

19620   a Trasferimenti in conto capitale € 0,00 € 0,00 

19630   b Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo € 477.638,65 € 397.664,22 

19640   c Minusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 

19650   d Altri oneri straordinari  € 0,00 € 0,00 

19660     Totale oneri straordinari € 477.638,65 € 397.664,22 
           

19670     TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -€ 31.037,51 -€ 180.217,14 

19680     RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) € 849.896,56 € 463.933,42 

19690 26   Imposte € 53.214,82 € 0,00 

19700 27   RISULTATO DELL’ESERCIZIO € 796.681,74 € 463.933,42 

      
 
 
6.2. Riconoscimento debiti fuori bilancio 
Quadro 10 e 10-bis del certificato al rendiconto 
 
Non vi sono debiti fuori bilancio riconosciuti e non vi sono ancora da riconoscere.  
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PARTE III 

 

1. Organismi controllati e partecipati 

1.1. Partecipazioni dirette al 31/12/2020 

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

TERRITORIO ENERGIA AMBIENTE S.P.A. MANTOVA IN FORMA 
ABBREVIATA TEA S.P.A. 

01838280202 0,74 

AZIENDA PUBBLICI AUTOSERVIZI MANTOVA S.P.A. IN ABBREVIATO 
APAM S.P.A. 

00402940209 1,14 

CONSORZIO FORESTALE PADANO SOCIETA’ AGRICOLA COOP. 00778440198 2,04 

GAL TERRE DEL PO SOCIETA’ CONSORTILE A RESPONSABILITA’ 
LIMITATA 

02505240206 2,11 

MARCARIA SVILUPPO SRL 02279720201 100 

S.I.E.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVANA - 
S.P.A. 

80018460206 1,94 

 

1.2. Partecipazioni indirette al 31/12/2020 detenute attraverso:  

Il Comune partecipa indirettamente al capitale delle seguenti società: 

Partecipazioni indirette detenute attraverso APAM SPA: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA TRAMITE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA 

APAM ESERCIZIO SPA 02004750200 54,97% 0,626% 

Partecipazioni indirette detenute attraverso S.I.E.M. SPA: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA TRAMITE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA 

MANTOVA ENERGIA SRL 02123950202 2,50% 0,048% 

MANTOVA AMBIENTE SRL 02169280209 36,00% 0,698% 

Partecipazioni indirette detenute attraverso TEA SPA: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA TRAMITE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA 

BLUGAS INFRASTRUTTURE SRL  02134230206 28,70% 0,21% 

TEA SERVIZI FUNERARI SRL 02102760200 100% 0,74% 

SEI SRL 02169270200 100% 0,74% 

TEA ACQUE SRL 02119870208 80,00% 0,59% 

TEA ENERGIA SRL 02125710208 100% 0,74% 
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MANTOVA AMBIENTE SRL 02169280209 40,48% 0,30% 

UNITEA SRL 02269360208 50% 0,37% 

TNET SERVIZI SRL 02273130209 25% 0,19% 

AQA MANTOVA SRL 02484440207 100% 0,74% 

TEA RETELUCE SRL 02399890207 80% 0,59% 

DEPURA SRL 02606030209 60% 0,44% 

Partecipazioni indirette detenute attraverso Consorzio Forestale Padano: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA TRAMITE 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA 

C.F.P. SERVIZI SRL SOCIETA’ UNIPERSONALE 01342910195 100% 2,04% 

CONSORZIO STABILE FORESTALE PADANO SCARL 01697540191 58,25% 1,19% 

 

1.3 Altre partecipazioni e associazionismo 

Il Comune di Marcaria partecipa anche a: 
 

NOME PARTECIPATA  
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE  NOTE 

COOPERATIVA SOCIALE SAN 
GIOVANNI SOC. COOP 

NESSUNA in qualità di socio sovventore 

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE 
OGLIO PO (ex Consorzio Pubblico 
Servizio alla persona) 

12,409% 
Azienda Speciale ai sensi del D.Lgs. 276/2000 per la gestione 

associata servizi sociali sul territorio 
 

PARCO REGIONALE OGLIO SUD NESSUNA   

Ente di diritto pubblico per gestione Parco Regionale Oglio Sud 
costituito in attuazione della Legge Regionale Lombardia n. 

12/2011. Trattasi di contributo a carico dell’ente partecipante 
che da diritto di voto in sede deliberazione, per una quota pari 

all’ 11,85% (art. 18 Statuto) 

CONSORZIO STRADE VICINALI 
COMUNE DI MARCARIA 

NESSUNA 

Consorzio in base al D.L. n. 1446/18, costituito fra utenti e 
l’Ente per la manutenzione ordinaria e straordinaria delle 

strade individuate in apposito elenco. Trattasi di contributo che 
per l’Ente rappresenta una percentuale tra il 30% ed il 50%. 

FONDAZIONE MONS. BENEDINI NESSUNA 

Fondazione con personalità giuridica di diritto privato con 
utilità sociale senza scopo di lucro, costituita ai sensi dell’art. 14 
codice civile. L’Ente ha diritto ad un rappresentante designato 

dallo stesso, senza alcuna forma di controllo, dominio, vigilanza 
o influenza di alcun tipo sulla Fondazione. 
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PARTE IV 

 

1. Titoli azionari 
 

Di seguito si riportano i titoli azionari di cui il Sindaco è consegnatario: 
 

DESCRIZIONE TITOLI AZIONARI CONSISTENZA AL 31/12/2020 
CONSISTENZA AL 

04/10/2021 

SOCIETA' DESCRIZIONE QUANTITA' VALORE QUANTITA' VALORE 

A.P.A.M. SPA (AZIENDA PUBBLICI 
AUTOSERVIZI MANTOVA SPA) 

CERTIFICATO AZIONARIO N. 
32 DEL COMUNE DI 
MARCARIA SOCIO 

AZIONI N. 
162.500 

€   52.000,00 
AZIONI N. 
162.500 

€ 52.000,00 

T.E.A. SPA (TERRITORIO ENERGIA 
AMBIENTE SPA) 

CERTIFICATO AZIONARIO 
AZIONI N. 

2.071 
€ 536.389,00 

AZIONI N. 
2.071 

€ 536.389,00 

S.I.E.M. SPA (SOCIETA' INTERCOMUNALE 
ECOLOGICA MANTOVANA SPA) 

CERTIFICATO AZIONARIO 
AZIONI N. 

19408 
€ 9.704,00 

AZIONI N. 
19408 

€ 9.704,00 

      

 
TOTALE  € 598.093,00  € 598.093,00 

      

      

      
******************** 

 

Sulla base delle risultanze della relazione di inizio mandato del Comune di Marcaria la situazione 

finanziaria e patrimoniale non presenta squilibri. 

 

 
li 03 novembre 2021 

II SINDACO 
Avv. Carlo Alberto Malatesta 

(documento firmato digitalmente) 


