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Lanostra missione e

crescere attraversola leva
dellinnovazione, creando
valore condiviso e sostenibile
per essere [l partnerdi
riferimento di cittadini,
Imprese, municipalita e
Istituzioni-nellafornitura
efficiente di selezionati servizi
eccellenti e innavativi.
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Lettera al portatori

di interesse

Cari portatori di interesse,

Nel corso del 2021 il nostro Gruppo ha compiufo diversi
passi importanti nella realizzazione del cammino tracciato
dal piano industriale approvato lo scorso anno e di recente
aggiornato.

Il primo diquesti e stata 'acquisizione del 100% delle quote
di Revere Energia, societa che sta realizzando un impianto
per la produzione di biometano dalla frazione organica dei
rifiuti urbani (il cosiddetto “umido” che abbiamo imparato
a raccogliere separatamente nelle nostre abitazioni).

Questa iniziativa si iscrive nellambito delle aftivita di
promozione dell’economia circolare e contribuira ad
aumentare in maniera significativa la quota dei rifiuti che
frattiamo su impianti di nostra proprieta, incrementando
cosi la nostfra autonomia rispetto ai prezzi che si formano
sul mercato del tfrattamento e dello smaltimentao dei rifiuti,
che stanno mostrando una tendenza di medio periodo
crescente.

Un altro ambito in cui abbiamo realizzato progressi
significativi e il percorso verso la realizzazione del gestore
unico del servizio idrico integrato nella provincia di
Mantova.

In particolare, il 1° aprile 2021 e divenuta efficace la fusione
di Tea Acque in AgA Mantova, porfando cosi a termine
la riunione di tutte le gestioni idriche del Gruppo Tea in
un unico soggetfto, secondo quanto previsto dal piano
d’ambito approvato dall’ente di governa. Per sottalineare
'ampio respiro territoriale delloperazione, la societa
incorporante ha anche modificato la propria ragione
sociale da AgA Mantova a AgA.

Successivamente il Consiglio Provinciale ha approvato
lo schema di convenzione fra AgA e I'enfe di governo
dellambito  formalizzando il prolungamento della
concessione del servizio idrico integratoc al 2037 in modo
da porre le premesse per la sostenibilita economico-
finanziaria del piano di investimenti affidato ad AgA nei
prossimianni. La canvenzione e pai stata firmata nel carso
del 2022.

Su gueste basi il gruppo ha pofuto interessare al proprio
piano la Banca Europea degli Investimenti che a dicembre
2021 ha deliberato la concessione di un finanziamento
di 60 milioni di Euro a servizio dello sviluppo delle
infrastrutture idriche della Provincia di Mantova.

Un ulteriore passaggio significativa ha interessato in
maniera trasversale tutto il Gruppo Tea, che alla fine del
2021 ha deciso di sottolineare il proprio impegno nei
confronti del tema della sostenibilita facendo assumere
alla Capogruppo Tea Spa la natura di societa benefit. In
concretoquesto passocomporta una modificadellostatuto
per incorporare nelloggetto sociale finalita di beneficio
comune che si affiancano al normale obiettivo di profitto
dell’attivita di impresa. La societa benefit si impegna a
creare un impatfto positivo sulla societa e sulla biosfera
e a rendicontare i risultati conseguiti e i propri impegni
futuri in questo senso, attraverso la predisposizione di
una relazione dimpafto pubblicata ogni anno. Poiché
la modifica statutaria e intervenuta a dicembre 2021, la
prima relazione d’impatto che Tea pubblichera riguardera
il2022.

La priorita della sostenibilita nel nostro modello di
business e festimoniata anche dal rafforzamento delle
unita arganizzative che presidiano questo fema, con nuovi
inserimenti di persone sia a livello centrale che di linee di
business, che ha portato a raddoppiare il numero dei nostri
colleghi che si occupano direttamente di sostenibilita.

Allargando lo sguardo al contesto circostante, I'ultimo
scorcio del 2021 ha visto I'avvio di un trend di crescita dei
prezzi delle materie prime energetiche repentino, violento
ed erratico che ci ha posto diverse sfide.

In primo luogo, i nostri business piu energivori (idrico e
ambiente) hanno visto un significativo aumenta dei propri
costi operativi senza la possibilita di recuperare questo
aggravio nelle tariffe, soggette ai vincoli della regolazione.

Contemporaneamente la crescita dei prezzi ha comportato
un incremento delle garanzie che Tea Energia deve
prestare per operare sui mercati allingrosso dell’'energia
eleftrica e del gas e i termini di pagamento degli acquisti si
sono ridofti a causa della necessita crescente di ricorrere
alle barse dell’energia per gliapprovvigionamenti di fronte
al rarefarsi degli scambi bilaterali fra operatori nel contesto
di incertezza del momento.
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Queste dinamiche hanno cantribuita allinnalzamento del
fabbisogno finanziario generato dal capitale circolante, a
cui non e estraneo anche un allungamento dei tfempi di
incasso delle fatture e bollette ai clienti, che si sono frovati
a fronfteggiare costi energetici inaspettatamente elevati.

Da parte nostra abbiamo risposto alle difficolta incontrate
dai clienti valutando in maniera flessibile le richieste
di rateizzazione ricevute e concedendo dilazioni di
pagamento tali da permettere di frazionare in un tempo
ragionevole I'aggravio di costi incorso dai nostri clienti.

La caratteristica chiave del Gruppo Tea che ci consente
di gestire questo nuovo momento di incertezza e di
discontinuita e il nostro equilibrio strategico e finanziario:
il mix fra business regolati e business esposti ai mercati
mantiene enfro limiti gestibili la volatilita dei risultati
economici, mentre [lattenzione alleconomicita della
gestione e un utilizzo accorto dellindebitamento ci
consentono spazi di flessibilita da mobilitare al servizio
della continuita del business e della relazione con i clienti
e con il territorio, conservando il potenziale di crescita e di
innovazione sostenibile del Gruppo.

Riteniamo che questaimpostazione difondo del modellodi
business di Tea possa guidare il Gruppo anche attraverso
le incertezze aggiuntive legate all’inizio del conflitto russo-
ucraino nei primi mesi del 2022.

Per il momento l'effefto sui mercati energetici di questo
fenomeno e stato di allontanare nel fempo le attese di
un rifracciamento dei prezzi, sicché i prezzi a termine
rimangono elevati anche per i confrafti in scadenza a
fine 2022. Il principale strumento di futela che il Gruppo
sta ponendo in essere rispefto a queste previsioni & una
costante revisione del portafoglio di contratti in acquisto
e in vendita con l'obieftivo di evitare esposizioni eccessive
del margine di cammercializzazione rispetto alle variazioni
dei prezzi.

COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

La performance economico-finanziaria

La gestione operativa ha fatto segnare un miglioramento
dellEBITDA di 6,9 milioni di Euro a 51,4 milioni di Euro. La
variazione e dovuta per 3,7 milioni a eventi non ricorrenti
[legati alla chiusura con esito positiva di alcuni conftenziosi
pregressi]. Al netto di queste componenti, 'EBITDA sarebbe
risultato pari a 47,7 milioni di Euro, comunque in crescita di
3,2 milioni di Euro. Il contributo dell'incremento delle diverse
linee di business e stato diversificato: i business regolati
hannao registrato un incremenfo piu confenuto a causa
dellaumento dei costi energetici, che potra essere recuperato
solo nei prossimi periodi tariffari, mentre il maggior contributo
positivo e venuta dai business a mercata.

Gliammortamenti sono inferiori all’'esercizio precedente di
1,3 milioni di Euro a causa principalmente di svalutazioni di
immobilizzazioni appostate I'anno scorso. LEBIT si attesta
quindi a 30,3 milioni di Euro, in crescita di 8,2 milioni di
Euro rispetto al 2020 (+4,5 milioni di Euro al nefto delle
partite non ricorrenti).

La gestione finanziaria vede un miglioramento
significativo (+6,4 milioni) a causa delladeguamento verso
I'alto del valore della partecipazione in Enipower Mantova
per fenere conto del valore espresso dall’'operazione con
cui Eni ha ceduto a un fondo inglese il 49% delle quote di
Enipower, controllante di Enipower Mantova.

Il risultato netto di gruppo risulta quindiin crescita dai 19,6
milioni di Euro del 2020 ai 33,2 dell’esercizio che stiamo
commentando.

Lindebitamento finanziario risulta in aumento a 91,9 milioni
di Euro (+ 13,7 milioni), anche in considerazione del fafto che
alcuni dei componenti positivi del risultato 2021 avranno una
manifestazione finanziaria differita nel tempo. Allo stesso
tempo il capitale circolante operativo (ovvero la somma di
crediticommerciali, rimanenza al netto dei debiticommerciali)
& aumentato da 26,6 milioni di Euro a 36,0 milioni a causa
delle dinamiche di prezzo sui mercati energetfici e delle
rateizzazioniriconosciute ai clientiin difficolta nel pagamento
delle bollefte a fronte degli aumenti che si sono verificati a
partire dagli ultimi mesi dell'anno.

La struttura finanziaria simantiene comunque equilibrata sia
dal punto di vista del rapporto fra debito e patrimonio netto
pari a 0,41 che fra debito ed EBITDA (che si mantiene a 1,8x).

Noi del Gruppo Tea
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Sistema
di Governance

Assemblea

Societa igli
hRevisione? hAmministrazione'

Deloitte & Touche Spa Presidente

Massimiliano Ghizzi

Amministratore Delegato
e Direttore Generale

Mario Barozzi

Consiglieri
Andrea Bassoli

Stefania Confalonieri
Elisa Ferrari

omitato per il Controllo
rno e la Revisione
bile

Presidente
Giovanni Saccenti

Consiglieri
Francesca Chiesi

Marco Voceri

YIn carica fino all’approvazione del Bilancio 2021
2 In carica per gli esercizi 2017 - 2025 (Art. 14 del D.Igs. 39/2010)
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Collegio
indacale’

Presidente
Giovanni Saccenti

Sindaci effettivi
Francesca Chiesi

Marco Voceri

Sindaci supplenti
Giorgia Salardi
Paolo Bellini
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Struttura
socletaria

Tea eroga | propri servizi prevalentemente
attraverso Societa operative controllate. Lassetto
attuale vede una Societa capogruppo, Tea, ove e
collocata la maggior parte del patrimonio, e diverse
Societa operative di settore:

Mantova Ambiente, Sei, Tea Energia, Tea Reteluce, AgA, Depura, Tea Servizi Funerari e
Revere Energia. Le funzioni di indirizzo e controllo sono separate dall’'operativita, a garanzia
di una maggiore dinamicita, flessibilita, innovazione e capacita progeftuale esercitate dalla
Capogruppo tramite il rispetto di quanto previsto nel regolamento di indirizzo e controllo.

Sei100%

ﬁ Tea Energia 100% @ AgA 85,92%
Tea Reteluce 80%

gruppo

“N Tea

a Mantova Ambiente 40,48%

@ @ Depura 60%
Revere Energia 100%

Tea Servizi Funerari 100%

—
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Tea (in forma estesa: Territorio Energia Ambiente
Mantova Spa Societa Benefit)

E la Saocieta holding capogruppo, propriefaria di reti
e impianti, della discarica di Mariana Mantovana, che
detiene le partecipazioni nelle Societa operative, eroga
tuttiiservizidi Staff, coardina la tesoreria ed il Cash Poaling
alle Societa del Gruppo, gestisce il Servizio Cimiteriale ed il
forno crematorio di Mantova.

Sei

Gestisce le attivita di produzione, manutenzione,
distribuzione e vendita afferential servizio Teleriscaldamento,
di Distribuzione Gas e allo Sviluppo Energie Rinnovabhili.
Gestisce, inoltre, 'attivita delle bonifiche ambientali.

Tea Energia

E la Sacieta commerciale del Gruppo atftiva nel mercato
liberalizzato dell’'energia sia verso consumatori finali sia
verso operatfori; a fal fine presidia e opera sulle filiere
elettrica e del gas.

Tea Reteluce

La Societa e stata costituita per la gestione sinergica su
scala provinciale del servizio di llluminazione Pubblica, un
innovativo progetto proposto ai Comuni mantovani da Tea
nel 2013. Gli Enti locali che hanno aderito rappresentano
il 70% circa dei punti luce della provincia di Mantova. Nel
fempo ha esteso la propria aftivita anche altre i confini
provinciali. La Societa si accupa, incltre, della Gestione
Impianti Termici.

10 Bilancio consolidato e separato 2021
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AgA

La Societa si occupa della gestione del Servizio Idrico
Infegrato, del Servizio Manutenzione Refti idriche, nanché
del Laboratario di Analisi, Acqua Lab. A seguito della
fusione per incorporazione della Societa Tea Acque, il
nome della Societa e stato modificato da “AgA Mantova”
in “AgA” e l'attivita di gestione e di erogazione del Servizio
Idrico Integrato si e estesa 40 Comuni, compreso il comune
di Castiglione delle Stiviere, fino al 2037.

Depura

La Societa nasce nel 2019 dalla scissione parziale
proporzionale di Tea Acque, si occupa di manutenzione
strade e di manutenzione delle reti di distribuzione del
gas. Nel corso dell’'esercizio 2020 e stata vinta una gara
d’appalfo per I'acquisto di un impianto di frattamento dei
rifiuti speciali liquidi non pericalosi di Castiglione delle
Stiviere che si e perfezionato nell’'esercizio 2021.

Mantova Ambiente

E la Societa che gestisce il Servizio Igiene Urbana, di
raccaolta e frasporto rifiuti, raccolta differenziata e raccolta
rifiuti speciali e pericolosi, la conduzione degli Impianti di
frattamento e di smaltimento rifiuti, la progettazione e il
mantenimento del verde pubbilico.

Tea Servizi Funerari

La Societa svolge l'attivita di onoranze e servizi funebri ai
privati e frasporti funebri alle imprese. La Societa nasce
dalla fusione per incorporazione di Global Funeral Service
Srlin Tea Onoranze Funebri Srl.

Revere Energia

La Societa ha per oggefto la produzione di biometano,
attivita non ancora iniziata al 31 dicembre 2021.

Appartenenza ad un gruppo di livello superiore

Si da informativa che a seguito dell’afttuazione del
D.lgs. 118/20M, il socio di maggioranza del Gruppo Tea,
il Comune di Mantova, procedera alla redazione del
Bilancio Consolidato di Gruppo con le altre societa da esso
controllate.
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Principali dati
2021

EBITDA Utile di gruppo

Dipendenti

51,4 EEF 604 623
44,5

2020 2021 2020 2021 2020 2021
ROE ROI PFN/EBITDA
15,51% 5,99%
4,81%
9,96%
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Utile della Capogruppo

2020 2021

Valori espressi in milioni di Euro se non diversamente specificato.

I_
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Relazione
sulla Gestione
Consolidata
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Scenario di riferimento e
contesto competitivo In cul

opera Il Gruppo

Quadro normativo e regolatorio

Lattivita del Gruppo e condizionata dalle evoluzioni
della naormativa che regola le modalita di partecipazione
in sociefa da parte delle Pubbliche Amministrazioni,
carafterizzate da vincali pensati per limitare sprechi
ingiustificati e accentuare la relazione di controllo tra
Pubblica Amministrazione e societa controllate.

La norma principale diriferimento da questo punto di vista
e il D.lgs. n.175/2016c.d. - Testo Unico in materia di societa
a partecipazione pubblica - che ha ridefinito condizioni
e limiti per la costituzione di societa da parte degli enti
locali vincolate da un lato a compiti degli stessi e dall'altro
a un regime di responsabilita degli amministratori. La
normativa di riferimento per le societa partecipate si
differenzia a seconda delle attivita svolte, dalle modalita
di affidamento del servizio e a seconda che |a societa sia
0 meno quotata.

Il' 7 giugno 2017 e giunta a conclusione l'operazione
di emissione di uno strumento finanziario quotato sul
mercato regolamentato della Borsa di Dublino (ISE - Irish
Stock Exchange). Con il collocamento Tea ha acquisito lo
status di Ente d’'Inferesse Pubblico (EIP). Ai sensi e per gli
effettidell’art. 26 comma 5 del D.Igs. 175/2016, tale decreto
non si applica al Gruppo Tea.

Il Gruppo e attivo nella prestazione di servizi pubblici
locali che ricadono nelllambito di competenza dellAutorita
di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA)
che e un organismo indipendente, istituito con la legge
14 novembre 1995, n. 481 con il compito di tutelare gli
interessi dei consumatori e di promuovere la concorrenza,
I'efficienza e la diffusione di servizi con adeguati livelli di
qualita, aftraverso l'attivita di regolazione e di controllo.
L'azione dellAutarita, inizialmente limitata ai seftori
dell'energia elettrica e del gas naturale, e stata in seguito
esftesa attraverso alcuni inferventi normativi.

Per primo, con il decreto n.201/11, convertito nella legge
n. 214/1, allAutfarita sono state aftribuite competenze
anche in materia di servizi idrici; successivamente il
decreto legislativo 4 luglio 2014 n. 102, con il quale e stata
recepita nellordinamento nazionale la Direttiva europea
2012/27/UE di promozione dellefficienza energefica,
ha attribuito allAutorita specifiche funzioni in materia di
teleriscaldamento e teleraffrescamenta.
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Infine, con la legge 27 dicembre 2017, n. 205, sono state
attribuite all’Autarita funzioni di regolazione e controllo del
ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati.

Oltre a garantire la promozione della concorrenza e
dell’efficienza nei settori energetici, I'azione dell’Autorita
e diretta, per tutti i seftori oggetto di regolazione, ad
assicurare la fruibilita e la diffusione dei servizi in modo
omogeneo sullintero territorio nazionale, a definire
adeguati livelli di qualita dei servizi, a predisporre sistemi
tariffari certi, trasparenti e basati su criteri predefiniti, a
promuovere latutela degliinteressidi utenti e consumataori.
Tali funzioni sono svaolte armaonizzando gli obiettivi
economico-finanziari dei soggetti esercentii servizi con gli
obiettivi generali di carattere saciale, di tutela ambientale
e di uso efficiente delle risorse.

Lazione di ARERA nei prossimi anni si esercitera secondo
direftrici diverse a seconda della natura dei servizi regolati
e della loro differente maturita regalatoria; tuttavia alcuni
punti essenziali caratterizzeranno trasversalmente gli
interventidi ARERA. Neiservizigia apertialla competizione
nel mercato, come la vendita di energia eletftrica e gas,
il regolatore punta alla promozione di comportamenti
consapevoli da parte dei consumatori-clienti delle
utilities, da favorire attraverso un percorso di crescente
digitalizzazione dei processi di erogazione del servizio e
la predisposizione di tutele regolatorie non di prezzo, con
I'obiettivo di evitare meccanismi di lock-in che riducano la
mobilita dei clienti.

Con riferimento ai business infrastrutturali, 'accento del
regolatore sarasempre pit sumeccanismidiremunerazione
output-based, che consentono di coniugare linfensita di
investimenti necessaria a colmare il ritardo di dotazione
infrastrutturale di alcune aree del Paese con l'efficienza e
I'efficacia del servizio reso al cittadino utente.

Per raggiungere quesfto obiettivo i sistemi fariffari
predisposti da ARERA nei diversi comparti oggetto di
regolazione stanno incorporando sempre pit meccanismi
di premi e penalita erogati in funzione della qualita del
servizio e criteri di maggiore selettivita negli investimenti
ammessi alla remunerazione tariffaria. In particolare,
vengono privilegiati gliinterventi destinati all’eliminazione
di divari infrastrutturali nelle diverse aree del Paese, al
raggiungimento di dimensioni efficienti da parte degli
operatari e allinfroduzione di tecnologie innovative nella
prestazione dei servizi




Contesto macroeconomico

Leconomia mondiale nel corso del 2021 ha vissuto
una fase di ripresa significativa grazie all’efficacia della
campagna vaccinale anti Covid-19 che ha mitigato gli
effetti della pandemia, permettendo un allentamento delle
restrizioni alla mobilita delle persone precedentemente
imposte per ragioni sanitarie e ha favorito una graduale
ripresa dell’attivita economica.

| governi nazionali e le istituzioni sovranazionali hanno
continuato a mantenere politiche fiscali e monetarie
espansive che hanno assecondato la fase diripresa.

Lindice della produzione industriale dellarea euro e
cresciuto del 7,8% nel 2021, mentre in Italia 'aumento e
stato anche superiore e pari al 12,2%.

La domanda di energia allo stesso modo ha maostrato un
andamento al rialzo: |a richiesta di energia elettrica sulla
rete nazionale rilevata da Terna e cresciufa del 5,6% (da
301,2 a 318,1 TWh), mentre i consumi interni lordi di gas
naturale sono aumentati del 7,2%, da 70,1 a 76,1 miliardi
di meftri cubi.

Una ripresa cosi robusta della domanda ha messo in
evidenza nel corso dellanno la difficolta delle catene di
fornitura globali a completare il percorso di assestamento
post-pandemia e sono emerse crescenti difficolta nel
soddisfare la maggiore domanda globale di materie prime
e beni infermedi.

Anche sui mercati energetici la crescita della domanda
si @ combinata con alcuni fenomeni di riduzione della
capacita produttiva a livello internazionale, dando vita
ad un incremento dei prezzi molto violento nella seconda
parte del’anno, con prezzi dell’energia e del gas che in
Europa hanno raggiunto i massimi storici. Con riferimento
al mercato italiano, PUN e cresciuto in media annua del
322% (da 38,92 a 125,46 €/MWh), mostrando una forte
accelerazione negli ultimi mesi: la crescita dicembre su
dicembre del PUN e stata del 520%, da 54,04 a 281,24 €/
MWh.

Il combinarsi di questi fenomeni ha causato la comparsa
nelle economie avanzate di una fiammata inflazionistica
inattesa. Nell'area euro la variazione dellindice generale
dei prezzi e risultata del 5,0 % dicembre su dicembre,
menftre per I'ltalia il dato e stato pari al 4,2%.

La ripresa dell'inflazione ha aumentato la probabilita che
le banche cenfrali mutino I'orientamento espansivo della
paolitica monetaria, tanto che i mercati finanziari hanno
iniziato a scontare una ripresa progressiva dei fassi di
interesse nel corso del 2022.

Vendita

Rimane elevata la competizione fra operatori per
laumento della base clienti, evidenziato da tassi di
rofazione della clientela che si manfengono elevati e dalla
progressiva adozione da parte degli operatori di modelli di
business basati sull'interazione digitale can i clienti e sulla
proposizione di servizi a valore aggiunto.
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Il percarso regolatorio avviato da diversi anni da ARERA
di progressiva abolizione del mercato tfutelato dell’energia
elettrica ha visto dal 1/1/2021 il passaggio al mercato libero
delle piccole imprese con potenza impegnata superiore a
15 kW. Il passaggio di tutti gli utenti finali al mercato libero
si completera nel 2023 con I'estensione a tutte le imprese
e dal 2024 alle utenze domestiche.

Con la delibera 512/2021/R/gas ARERA ha dato una
sistemazione finale alla questione della misura del gas
ai punti di uscita dalla rete di trasporto (Remi) che aveva
portato ad alcuni contenziosi fra grossisti, distributori e
societa di vendita in merito alla ripartizione fra i diversi
soggetti degli oneri di bilanciamenfto.

Con la delibera 603/2021/R/com invece e stato detfato
un protocollo di scambio informativo fra distributori e
venditori che consente a guesti ultimi di disporre dei
dati necessari a invocare la mancata maturazione della
prescrizione biennale nei casi previsti dalla legge.

Infine, con la delibera 636/2021/R/com sono state dettate
le modalita di dettaglio con le quali i clienti domestici
possono accedere alla rateizzazione, prevista dalla Legge
di Bilancio, degli importi delle bollette emesse fra gennaio
e aprile 2022.

Distribuzione Gas

Prosegue nellambito della distribuzione del gas naturale
lo sforzo di digitalizzazione del servizio con la progressiva
installazione di contfatori eleftronici presso gli utenti
domestici, dopo che negli anni scorsi era stato completato
un analogo processo per i misuratori degli utenti piu
grandi.

Dal punto di vista della struttura del settore, prosegue
molto lentamente il processo che in base al Decreto
Legislativo 164/2000 e al Decreto del Ministero dello
Sviluppo Economico 226/2011 dovra portare a bandire le
gare per I'assegnazione di nuove concessioni a livello di
Ambiti Territoriali Minimi, come individuati dal Ministero
dello Sviluppo Economico con il citato decreto.

Fra i principali ambiti gia aggiudicati si ricordano Milano
1, Torino 2, Belluno, Napali 1, Aosta e Udine 2; diverse
procedure sonocomungue oggettodiricorsigiurisdizionali.
Nove procedure risultano avviate ma ancora in attesa del
completamento delle verifiche di competenza di ARERA
in merito ai valori di rimbaorso delle reti da riconoscere al
gestore uscente.

In questo contesto il bacino di Mantava, in particolare, &
stato suddiviso in due Ambiti (Ambito 1: Manftova Nord e
Ambito 2: Mantova Sud), che vedono entrambi la presenza
del Gruppo Tea per un tofale di circa 55mila punti di
riconsegna gestiti in Mantova 1 e di circa 1Imila punti di
riconsegna gestiti in Mantova 2.

Alla data della presente relazione il Comune di Mantova
in qualita di stazione appaltante ha avviato le aftivita
propedeutiche alla pubblicazione del bando per 'Atem 1.
Per guanto riguarda invece I'’Atem 2 ad oggi la stazione
appaltante non ha ancora avviatfo il percorso preparatorio.
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Nel frattempo, nel corso del 2021 sono stati emanati da
ARERA diversi documenti can impatti di breve e di medio
periodo per i distributori.

Con la delibera 614/2021/R/com ARERA ha aggiornato
i parametri per la deferminazione del WACC regolatorio
applicato ai settari infrastrutturali. Con riferimento alla
distribuzione, il nuovo livello di WACC per il 2022 e stato
fissato al 5,6%, in discesa dal 6,3% precedente.

Con il documentao di consultazione 615/2021/R/com invece
ARERA ha posto in consultazione i primi orientamenti
per arrivare in futuro a determinare la remunerazione
dei servizi infrastrutturali sulla base dei costi totali,
senza distinzione fra costi di capitale e costi operativi
e prevedendo coefficienti di capitalizzazione fissati dal
regolatore. Il limite ai ricavi ammessi per gli operatori
sara inoltre definito in relazione alla qualita del servizio
prestato. Per il seftore della distribuzione I'entrata in
vigore della nuova modalita di calcolo dei ricaviammessi e
prevista per il 2026.

Settore idrico

Conladelibera639/2021ARERA hadefinitol'aggiornamentao
dei parametri tariffari per il sottoperiodo 2022-2023 del
corrente periodo tariffario 2020-23 avviato con la delibera
580/2019.

Fra le variazioni piu significative si segnala la riduzione
del tasso di riconoscimento degli oneri fiscali e finanziari,
ridotto al 4,8% dal precedente 5,24% e l'adeguamento
della componente tariffaria a copertura dei costi energetici.
Lincremento di questa componente sotfostima in misura
consistente I'effettivo aggravio di costi sostenuto dagli
operatori idrici.

Altre innovazioni regolatorie da segnalare sono costituite
dalle integrazioni alla disciplina del servizio di misura e
pit in generale della qualita tecnica del servizio (delibera
609/2021). Queste modifiche pongono in particolare
accento sulla qualita del processo di raccolta delle letture.

Infine, la delibera 610/2021 e intervenuta a disciplinare
puntualmente i casi in cui il gestore del servizio idrico
puo confestare ai clienti la mancata maturazione della
prescrizione biennale.
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Ambiente

Con la delibera 363/2021 ARERA ha infrodotto il nuovo
metodo tariffario MTR-2, che copre il periodo tariffario
2022-2025 e aggiorna il precedente metodo.

I metodo rimane improntato al principio della copertura
dei costi efficienti di esercizio e di investimento, con un
vincalo annuale alla crescita dei ricavi, definito in funzione
degli obiettivi di qualita del servizic.

La durata del periodo e guadriennale, ma i parametri
saranno aggiornati annualmente ed e prevista la
possibilita di compensazione nellarco del periodo di
costi ammessi a riconoscimento che eccedono il limite di
crescita tariffaria annuale.

Un aspetto innovativo del MTR-2 e costituito
dallintroduzionedellaregolazione tariffaria per gliimpianti
di trattamento. Gli impianti inferessati sono quelli che
verranno definiti dalle Regioni come minimi necessari per
la chiusura del ciclo dei rifiuti nellambitao territariale. Per
guesti impianti sara prevista una remunerazione basata
sulla logica RAB con incentivi legati al recupero di materia
e di energia e disincentivi per gli impianti meno efficaci
da questo punto di vista (inceneritari senza recupero di
energia e discariche).

Al momento non si prevede che alcuno degli impianti del
Gruppo Tea venga definito come impianto minimao.

Per quanto riguarda gli sviluppi regalatori futuri, si
segnala il documento di consultazione (Dco 422/2021/R/
rif) che prevede l'entrata in vigore dal 1° gennaio 2023
del primo periodo regolatorio della qualita (2022-2025),
che sottoporra i gestori ad una combinazione di obblighi
di qualita contrattuale (regole omogenee su richieste di
attivazione, fatturazione, presentazione reclami,) e fecnica
(continuita, regolarita e sicurezza del servizio), collegati a
meccanismi di premi/penalita tariffari.

Il 2021 e stato il primo anno di applicazione del D.lgs.
116/20 che ha precluso ai Comuni la possibilita di disporre
'assimilazione di alcune categorie di rifiuti non domestici
ai domestici. Secondo la norma, le utenze non domestiche,
ad eccezione delle attivita specificate nell'allegato
L-quinquies, producono rifiuti urbani che gli utenti
possono decidere di smaltire rivolgendosi ad operatori di
mercato e quindi al di fuori del perimetro della privativa.
Nel corso del 2021 'utilizzo di questa facolta da parte dei
produttori di rifiuti non piu assimilati e stato molto limitato
nel territorio gestito da Mantova Ambiente.
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Risultati consolidati

del Gruppo

Irisultatidell’eserciziochiusoal 31dicembre 2021 maostrano
una performance in aumento rispetto allo scorso esercizio
in fermini di redditivita sia sul capitale investito (ROl =
5,99% contro 4,81% del 2020) che sul capitale proprio
(ROE = 15,51% contro 9,96%). La maggior redditivita del
capitale investito e attribuibile prevalentemente ai minori
ammortamenti e ad un incremento del capitale circolante.
Entrambi i fenomeni vengono commentati piu avanti. In
valore assoluto, i ricavi aumentano di 65,2 milioni, mentre
gli altri ricavi operativi aumentano di 2,4 milioni di Euro.
| costi operativi aumentano di 60,7 milioni e il saldo di
guesti effetti conduce ad un EBITDA di 51,4 milioni di Euro,
in aumento di 6,9 milioni di Euro.

All'incremento dei ricavi contribuiscono diversi fenomeni, il
pitimportante dei quali e costituito dai ricavi per la vendita
di energia eleftrica, gas e calore, i cui prezzi hanno subito
rialzi significativi durante I'anno. Inoltre, si sono registrati
magagiori ricavi da conferimenti in discarica.

Landamento dei prezzi delle commaodities e stato evidente
anche sui costi di acquisto delle stesse, come evidenziato
dall’ aumento dei costi per acquisto di materie prime.

| costi per serviziaumentano essenzialmente per maggiori
costi di distribuzione gas e trasporto energia eleftrica e
per i maggiari casti unitari di smaltimento sia in relazione
all'attivita di igiene urbana che ai fanghi da depurazione
dell’acqua nellambito del servizio idrico integrato.

Le svalutazionidi atftivita finanziarie e crediti diminuiscono
di 0,1 milioni di Euro.

Ammortamenti e svalutazioni diminuiscono di 13
milioni di Euro a causa principalmente di svalutazioni
di immobilizzazioni appostate l'anno  scorso, della
dismissione di alcuni contfatari tradizionali sostituiti con i
contatari elettronici nellambito del business gas.

Concorronoalladiminuzione anche i minoriammortamenti
sul cespite discarica a seguito della revisione del valore
stimato dei costi di decommissioning conseguente
allaumento dei tassi di inferesse.

La gestione finanziaria fa segnare un miglioramento di
7,3 milioni di Euro. Il risultato ante imposte migliora quindi
di 15,6 milioni di Euro a cui corrispondono 0,6 milioni di
maggiari imposte, con un miglioramentao del reddito netto
di 15 milioni di Euro.
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Laumento del capitale circolante netto e dovutfo
principalmente all'incremento dei crediti commerciali per
fatture da emettere relativi prevalentemente all’ attivita di
vendita energia elettrica e, in misura minore, relativi agli
altri servizi al dettaglio prestati dal gruppo.

Il peso delle immobilizzazioni, pari a 0,68 (costante
rispetto all’esercizio precedente), e del capitale circolante,
pari a 0,32 (costante rispetto all’esercizio precedente),
mostrano una struttura rigida degli investimenti.

Il peso del capitale proprio, pari a 0,44, e del capitale
di terzi, pari a 0,56, mostrano il prevalere del ricorso a
finanziamenti di terzi rispetto al capitale proprio, la cui
prevalenza e costante rispetto all’esercizio precedente.

Lindice di disponibilita, pari a 1,08 in leggera diminuzione
rispetto all’esercizio precedente, mostra la capacita
dellimpresa di far fronte agli impegni di breve periodo
mediante gli impieghi di breve periodo, senza dover
ricorrere ad attivo immabilizzato.

Lindice di liguidita, pari 1,06, in leggera diminuzione
rispetto all’esercizio precedente, rappresenta la capacita
dell’azienda di far fronte ai pagamenti nel breve termine
e quindi la presenza di liquidita per assolvere i debiti
correnti.

Lindice di auto copertura del capitale fisso, pari a 0,65
in leggero aumento rispetto all’esercizio precedente,
evidenzia che gli investimenti del capitale immobilizzato
sono effettuati in prevalenza con capitale proprio.

Il ROE, pari al 1551%, risulta incrementato rispetfto
all'esercizio precedente ed indica la redditivita del capitale
proprio dell’azienda e quindi la capacita di remunerare gli
investitori.

IIROI, parial 5,99%, risultaanch’esso incrementato rispetto
all'esercizio precedente ed esprime il tasso di redditivita
del capitale investito nella gestione caratteristica.

Il ROS, pari al 8,33%, e aumentato rispetto all’esercizio
precedente e mostra che i ricavi operativi hanno coperto
futtii costidella gestione caratteristica e cisono ancora dei
ricavi che serviranno per coprire i costi non operativi.

Relazione sulla Gestione Consolidata 17



COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022

Tit IV Cl 2 Fasc

(in Euro migliaia)

Ricavi

Altri ricavi e proventi

Costi per materie prime

Costi per servizi

Costo del personale

Altri costi operativi

Svalutazione attivita finanziarie e crediti
EBITDA

Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
EBIT

Proventi finanziari

Oneri finanziari

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

EBT

Imposte dell’'esercizio
REDDITO NETTO

di cui di Gruppo

di cui di Terzi

2021

357.200

6.586

111.623

161.053

30.772

4.480

4.470

51.398

21.082

30.316

12.570

1.267

316

41.935

7.202

34.733

33.202

1.531

2020

291963

4161

69.881

142.282

30.212

4.678

4.610

44.461

22.384

22.077

6.320

1.734

-337

26.326

6.579

19.747

19.648

99

Delta
65.237
2.435
41742
18.771
560
-198
-140
6.937
-1.302
8.239
6.250
-467
653
15.609
624
14.985
13.554

1432

RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE SECONDO IL METODO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI (IN EURO MIGLIAIA)

IMPIEGHI 2021 2020 FONTI
Aftivita immateriali e Diritti d’uso 170.140 152.129

Patrimonio Nefto
Aftivita Materiali 102.887 108.073
Aftivita Finanziarie Non correnti 69.068 54.823

Passivita consaolidate
Rimanenze 3.131 2.426
Liquidita differite 134.729 114.995

Passivita correnti
Liquidita immediate 257N 26.940
Totale Impieghi 505.666 459.385 Totale Fonti

2021

223.869

131.030

150.767

505.666

2020

198.315

146.734

N4.336

459.385
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La struttura dello stato patrimoniale non mostra variazioni sostanziali, come anche evidenziato dall'analisi per indici

softostante.
Indicatori 2021 2020
Pesa delle immaobilizzazioni (Immabilizzazioni/Totale Impieghi) 0,68 0,69
Pesao del capitale circolante ((Rimanenze+Lig. Diff.+Lig. Imm.)/Tatale Impieghi) 0,32 0,31
Peso del capitale proprio ( Patrimonio Nefto/Tatale Impieghi) 0,44 0,43
Peso del capitale di terzi (Capitale di Terzi/Totale Impieghi) 0,56 0,57
Indice di disponibilita ((Rimanenze+Lig. Diff.+Lig. Imm.)/Passivita Correnti) 1,08 1,26
Indice di liquidita (Patrimonio Netto/Immaobilizzazioni) 1,06 1,24
Indice di auto copertura del capitale fisso 0,65 0,63
ROE (Reddito Netto/Patrimonio Netto) 15,51% 9,96%
RQOI (EBIT/Totale Impieghi) 5,99% 4.,81%
ROS (EBIT/Valore della Produzione) 8,33% 7.46%

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO E ANALISI DEBT/EQUITY (IN EURO MIGLIAIA)

Aggregati 2021 2020 Delta
Totale Immabilizzazioni 306.901 286.620 20.281
Capitale circolante netto 25.549 23.856 1.693
Capitale investito lordo 332.450 310.476 21.974
Totale fondi e altro (49.368) (59.240) 9.872
Capitale investito netto 283.082 251.236 31.846
Pafrimonio netto 223.869 198.315 25.554
Posizione finanziaria netta 59.213 52.921 6.292
Totale fonti di copertura 283.082 251.236 31.846
Rapporto debt/equity 0,26 0,27 -0,01
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Andamento delle societa

del Gruppo

Tea e un Gruppo artficolato

In piu societa che offrono
servizi diversi ma integrati con
I'obiettivo di migliorare la vita
della comunita in un’ottica di

sostenibilita e valore condiviso.

Energia

Nella Capogruppo Tea sono collocate le aftivita di
coordinamento  delle  societa operative: Mantfova
Ambiente, Sei, Tea Energia, Tea Reteluce, AgA, Tea Servizi
Funerari, Depura e Revere Energia.

Vendite per:

128,3 Mmc

di gas

550,5 Gwh

di energia elettrica, di cui 96,6 GWh
certificati da fonti rinnovabili

74t

175,7 Gwh

di calore

90.426

punti luce gestiti

() 108.744

clienti (75% degli abitanti della provincia
di Mantova serviti)

16,7 milioni

di mc di acqua potabile venduta

6/ pozzi
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Ambiente
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@/@ 167.381 tonnellate

di rifiuti raccolti nei Comuni serviti

Fine vita

86,97%

di raccolta differenziata

2.358

servizi funebri

Tea

Nel corso del 2021 una parte consistente dellattivita
della capogruppo e stata dedicata al reperimento delle
risorse finanziarie necessarie a soddisfare il fabbisogno
finanziario del piano di investimenti approvato nell'anno.
A fine anno, e stata ottenuta dalla Banca Europea per gli
Investimenti (BEI) la delibera per un finanziamento di 60
milioni di Euro a Tea Spa per il supporto finanziario di AgA
nella realizzazione degli investimenti approvati nel piano
d’ambito. Confemporaneamente, sisono avviati i negoziati
con le banche di relazione del Gruppo per I'ottenimento di
finanziamenti a copertura del fabbisogno residuo.

Il relativo contratto di finanziamento e stato firmato nel carso
del 2022 e ulteriori dettagli verranno forniti nel successivo
paragrafo “Fafti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dellesercizio e prevedibile evoluzione della gestione”.

Un alfro evento significativo e stata I'acquisizione della
totalita delle quote di Revere Energia per un corrispettivo
fotale pari a 14 milioni di Euro. La Societa sta realizzando
unimpianto per la produzione di biometanao derivanti dalla
frazione organica dei rifiuti solidi urbani (FORSU) il cui
completamento e previsto entro la fine dell’esercizio 2022.
Questa acquisizione siiscrive tra le iniziative del Gruppo a
favore dello sviluppo dell’economia circolare e contribuira
ad aumentare l'autonomia del Gruppo nella chiusura del
ciclo dei rifiuti solidi urbani.

Con riferimento al supporto finanziario, la capogruppo
gestisce un sistema di tesoreria accentrato che garantisce
alle proprie controllate unaccessorapido e a costicontenuti
al mercato finanziario: alla fine del 2021 i finanziamenti
erogati da Tea Spa alle controllate nelle diverse forme
fecniche ammontano a Euro 87.265 migliaia, di cui 30.000
migliaia erogate a favore di AgA, a supportfo del piano di
investimenti previsto da parfe della societa controllata e
4.056 migliaia a favore di Revere Energia.

Maggiori dettagli sull’attivita di Tea sono riportati nei
paragrafi Innovazione, Tecnologie e Servizi Informativi,
Compliance e Relazione sulla Gestione della Capogruppo.

/7.965

cremazioni

Sei

La Societa gestisce le infrastrutture energetfiche di
proprieta del Gruppo o affidate in gestione dai Comuni:
fornisce il servizio di distribuzione del gas naturale in 12
Comuni della Provincia di Mantova (fra cui il capoluogo)
e di teleriscaldamento nel Comune di Mantova. Altre
attivita includono la produzione di energia elettrica da due
impianti idroelettrici e residualmente attivita di bonifica.

Per quanto riguarda la distribuzione del gas natfurale, la
Saocieta sta gestendo l'attivita preparatoria propedeutica
all'indizione del bando per ’Atem 1 (Mantova Nord), anche
se non e certa la data di pubblicazione della gara, in
qguanto la stazione appaltante ha notevolmente rallentato
acquisizione dei dati ricognitori. Per quanto riguarda
invece IAfem 2 (Mantova Sud) ad oggi la Stazione
Appaltante non ha ancora avviato il percorso preparatorio.

Il teleriscaldamento ha realizzato nuovi allacciamenti attivi
per un fotale di 1776.000 m? di volumetria servita ed ha
distribuito energia termica per un totale di 175 GWht.

Anche nel 2021 grazie al Feeder DN600, abbinato al
potenziamento del sistema di accumulo realizzato presso
la centrale dell’Ospedale “Carlo Poma”, e stato possibile
utilizzare in maniera praticamente totalitaria il calore
ceduto da EniPower Mantova come fonte produttiva del
calore immesso in rete.

La produzione idroelettrica e diminuita presso la centrale
Marenghello che ha prodofto 0,97 MWh rispetto a
2,31 MWh nel 2020. Il significativo decremento della
produzione (circa -60%) e concentrato nei mesi estivi
per effetto di una minore disponibilita di acqua fluente
da furbinare. Al contrario, la cenfrale Vasarina ha visto
un aumento della produzione a 2,2 MWh dai 1,89 MWh
ottenuti nel 2020. Lincremento della produzione e dovuto
alla risoluzione parziale del guasto avvenuto nell'anno
2020 alla paratoia principale che regola il livello dell'acqua
del lago Superiore di Mantova, gestita da AIPO ed i cui
lavori di riparazione sono tuttora in corso.

Relazione sulla Gestione Consolidata 21



Investimenti

COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

La Societa ha effettuato investimenti globali per 4,5 milioni di Euro, suddivisi come nel grafico sottostante (dati in milioni

di Euro)

Al 0,9

Protezione catodica gas 0,2

Allacciamenti gas 0,4

Telemisura ga51,0

Tea Energia

La gestione delllanno 2021 e stata caratfterizzata da eventi
esterni straordinari che hanno fortemente impattato
sull'operativita quotidiana.

Da un lato il perdurare dellemergenza sanitaria ha
caratterizzato la prima parte del’'anno rendendo difficoltosa
attivita commerciale, cionondimeno anche quest'anno si
registra un incremento positivo della base clienti.

Nel corso del secondo semestre si e assistito ad un
progressivo ed importante incremento dei prezzi delle
materie prime del seftore energia. La portata degli
incrementi ha profondamente cambiato i normali equilibri
commerciali del mercato energetico che, in partficolare nel
carso dell'ultimo trimestre, e risultato fortemente volatile e
con scarsa liquidita nelle tfransazioni.

Tale congiuntura, unitamente alla contestuale crescita dei
cansumi correlabili alla ripresa economica, ha obbligato gli
operatari ad approvvigionarsi presso il sistema nazionale
di copertura con evidenti squilibri nelle coperture ed il
relativo calo di redditivita con specifico riferimento alle
posizioni contrattualizzate a prezzo fisso.

Si e pertanto provveduto al riequilibrio del portafoglio
clienti verso un assetto a grande predominanza di prezzi
variabili; il buon andamento economico della prima parte
dellanno ha comungue in gran parte assorbito gli effetti
negativi dell’ultimo trimestre.

Anche dal punto di vista della liquidita tale situazione
ha impattato in modo rilevante, infatti sia l'incremento
dei prezzi che i diversi termini di pagamento del sistema
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1,9 Rete gas

nazionale di
un’espansione del capitale circolante determinando cosi
un peggioramento della posizione finanziaria.

approvvigionamento hanno generato

La crescita del fatturato e dovuta principalmente all’effetto
prezzi gia descritto.

Tea Reteluce

Nel corso dell’esercizio 2021 la Societa ha visto crescere i
puntiluce in gestione a circa 90.500.

Lincrementodeipuntiluce deriva percirca 4.900 puntiluce,
dalle realizzazioni di nuove estensioni di rete incentivate
dai numerosi bandi regionali e dalla acquisizione di
impiantirealizzati da terzi (es: nuove lottizzazioni). Ulteriori
1.600 punti luce derivano dalla acquisizione in gara di
concessioni per la gestione degli impianti di pubblica
illuminazione nei Comuni di Sannazzaro de’ Burgondi (PV)
e Grumello Cremonese (CR).

A fine 2021 la Societa opera in 62 Comuni del Nord
Itfalia e si conferma come primo operatore nellambito
della illuminazione per numero di punti luce gestiti nella
provincia di Mantova.

Lesercizio 2021 ha visto la prosecuzione delle attivita di
rigualificazione degli impianti con priorita all'installazione
dei Led ed allottimizzazione del felecontfrollo per la
massimizzazione del risparmio energetico.

Durante l'esercizio sono stati sostituiti gli apparecchi
illuminantidivecchia tecnologia con nuavi corpiilluminanti
a tecnologia Led, efficientando pertanto al 98% il parco
complessivo in gestione. Sono stati realizzati interventi di



risparmio energetico per un risparmio annuo di 1.574 Tep,
valorizzati con Certificati Bianchi.

Nellanno2021nellambitodellariqualificazione strutturale
dei sostegni in provincia di Mantova, sono stati sostituiti
circa 300 sostegni con nuovi modelli zincati a caldo e/o
verniciati arrivando cosi a 8.800 sostegni in fotale verso
una previsione di sostituire circa 12.000 sostegni obsoleti.
Il costo dell’energia eleftrica e aumentato rispetto allanno
precedente del 52% e come previsto contrattualmente, e
stata oggetto di conguaglio ai Comuni.

Confinua inoltre 'aftivita connessa con la mobilita eleftrica:
i punti di ricarica dispaonibili in provincia sono oltre 30.
Tutte le stazioni sono ufilizzabili attraverso un’App che
permefte di scegliere il fornitore di energia elettrica
preferito purché convenzionato con il circuito di pagamento
previsto. Tale sistema mette nella disponibilita dei fruitori
una refe europea di oltre 18.000 punti di ricarica. E stato
inoltre installato un applicativo software che permette di
monitorare in tempo reale tutti i puntidi ricarica in gestione.

Dallo scorso esercizio Tea Reteluce ha ampliato la propria
capacifa di offerta ai servizi di gestione calore e terzo
responsabile per impianti termici; oggi il portafoglio
centrali termiche gestite in provincia di Mantova e di
Cremona e di 350 unita.

AgA

A partire dal 01/04/2021 e avvenuta la fusione per
incorporazionedella Societa Tea Acque al finediadempiere
al processo di perfezionamento del piano d’ambito.

Il nome della Societa e stato maodificato da “AgA Mantova”
in “AgA” e l'aftivita di gestione e di erogazione del Servizio
Idrico Integrato si e estesa 40 Comuni, compreso il comune
di Castiglione delle Stiviere fino al 2037.

Prese acqua 0,5

Altri 3,2

Depuratari 5,5
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Dal punto di vista fariffario Tea Acque e AgA hanno
presentato un unico tool tariffario del periodo regolatorio
2020-2025 (MTI-3), che tiene in considerazione la fusione
delle due societa.

Il perdurare del periodo diemergenza legato alla pandemia
da Covid-19 con conseguenti misure ulteriori di sicurezza
adottate allinterno dell’azienda e nelle procedure messe
in campo per i lavori presso l'utenza.

Nelllambito dell'approvvigionamento delle materie prime
si e visto un sostanziale incremento dei costi dei reagenti
necessari per il ciclo di potabilizzazione e depurazione e
dell’energia elettrica.

Le aftivita produttive hanno ripreso in linea generale i
consumi pertanto e stato ripristinato il fatturato degli anni
pre-covid.

Nel corso dell’esercizio e continuata lattivita per la
distrettualizzazione della rete idrica che portera ulteriori
efficienze energetiche migliorando altresi la durata della
rete distributiva, e cercando di raggiungere l'obiettivo
dell'indicatore M1.

Inoltre,sisono conclusiimportantiinterventiinfrastrutturali
come il prolungamento di fognature e acquedotto nella
frazione di Ostiglia, addufttrici, revamping depuratfore di
Suzzara e vari altri interventi.

Nel 2021 sono state internalizzate una serie di analisi
per l'acqua potabile ed acquisiti nuovi strumenti piu
performanti che permettono di ridurre I'errore e i tfempi di
analisi.

Investimenti

La Societa ha effettuato investimenti globali per 17,3
milioni di Euro, ripartiti come rappresentato nel grafico
sotfostanti.

3,6 Rete di distribuzione

1,9 Rete fognaria

1,7 Potabilizzazione

0,6 Sollevamenti
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Mantova Ambiente

Il perimetro di attivita della Societa nel corso del 2021 e
in sostanziale continuita con gli anni precedenti. Il servizio
operativo e svolto con I'ausilio del Socio Privato nelllambito
di una consolidata collaborazione rafforzata nel corso
degli anni della concessione in corso.

| guantitativi di rifiuti urbani ed assimilati prodotti nei
Comunigestitinellanno2021sonostaticomplessivamente
167.381ton, di cui 144.384 ton di rifiuti differenziati (carta,
vetrg, alluminio, plastica, frazione umida), realizzando una
percentuale media di rifiuti raccolti in modo differenziato
pari al 86,91% ed una produzione pro-capite media di
1,447 Kg/ab*die.

| Comuni, con raccolta domiciliare o misfa, hanno
realizzato percentuali di raccolta differenziata molto alte
con punte superiori al 90% (Borgo Carbonara, Casalmoro,
Castellucchio, Ceresara, Gonzaga, Magnacavallo,
Monzambano, Motteggiana, Pegognaga, Quingentale,
Roncoferraro, San Giovannidel Dosso, Sermide e Felonica).

Le frazioni differenziate dei rifiuti raccolti sono inviate,
in taluni casi previa selezione, ai Consorzi nazionali o agli
appositiimpiantiditrasformazione, mentre la maggior parte
della frazione indifferenziata viene conferita allimpianto
TMB di Ceresara. Nel 20211l rifiuto indifferenziato raccolto e
frattato e stato pari a 19.717 ton, quantita risibile rispetto al
ftotale del materiale gestito.

Sul fronte della valorizzazione delle materie prime e
seconde (MPS) abhiama assistito ad un trend di crescita
del valore economico delle principali matrici recuperabili
quali carta e cartone, vetro, plastica, metalli, olii vegetali e
Raee.

In riferimento alla discarica sita in Mariana Mantovana, nel
corso del 2021 le quantita conferite sono state pari a 154,4
kton.

Aufomezzi 2,38

3,54 M€
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In merito allimpianto di Ceresara si segnala che le quantita
frattate, pari a 56,80 kton, sono allineate al budget. La
crescita del 15% in piu sui volumi trattati rispetto alllanno
2020 e da ricondurre al cambio di approccio commerciale
oftenuta grazie alla ricerca proattiva di nuovi clienti.

Nellanno 2021, nonostante il perdurare delle difficolta
operative dovute allemergenza sanitaria ed all’aggravarsi
delle condizioni economiche legate allincremento dei
prezzi di diverse materie prime e materiali di consumo, si
e riusciti non solo a mantenere consolidata la gestione dei
Comuni della provincia di Mantova che hanno aderito nel
tfempoallagaraadoppiooggetto (Manfova, Asola, Bagnolo
San Vito, Marcaria, Sermide e Felonica, Medole) ma anche
ad oftimizzarne la gestione in funzione dellandamento
climatico.

Sul fronte della ricerca e sviluppo, si e iniziato uno studio
in collaborazione con I'Universita di Parma al fine di
valorizzare il compost di qualita prodotto dallimpianto
di compostaggio, framite la creazione di “biochar”, un
fertilizzante ad altissimo potenziale.

Nel corso del 2021 sono state svolte due tesi sperimentali,
una sugli aspetti pit agronomici e laltra sullanalisi
economica dei costi e benefici di produzione del biochar.
| risultati ottenuti hanno confermato la buona qualita del
biochar prodotto dalla pirclisi del nostro compost, con
possibilita di impiego nel settore delle produzioni agrarie
ma soprattutto nelle opere a verde pubblico e privato
(con riferimento specifico nei Criteri Minimi Ambientali
per I'affidamento di lavori e servizi del verde pubblico da
parte delle Amministrazioni comunali). Il progetto di ricerca
potrebbe avere un ulteriore sviluppo in funzione delle scelte
strategiche sugli impianti esistenti da parte della Societa e
sopratftutto sulla disponibilita di matrici organiche che, per il
futuro, potrebberao identificarsi con il rifiuto vegetale.

Investimenti

Il totale degli investimenti ammonta a 3,5 milioni di Euro
suddivisi come rappresentato nel grafico sottostante.

0,31 sidoni

0,06 Atterzzatura varia e altri beni
0,06 Macchine ufficio elettroniche
0,05 Impianti generici e specifici
0,04 Software

0,08 Migliorie su beni di terzi

0,39 Investimentiin corso

0,19 Cassonetti e sterrabili



Tea Servizi Funerari

La Saocieta nel 2021 ha proseguito la sua attivita suddivisa
su due rami, il B2C (“Business to Customer”) ovvero
attivita di onoranze funebri verso i clienti finali (dolenti),
il B2B (“Business to Business”), ovvero 'attivita di frasporti
funebri e servizi connessi per le aziende terze di onoranze.

Nella prima parfe dellanno e stato variato il marchio
commerciale “Tea Onoranze Funebri” con “TSF Onoranze
Funebri” (TSF acronimo di Tea servizi Funerari), nel quale
si e variato il colare argentoa con il blu per una migliore
visibilita da parte dell’utenza, ma soprattutto si e voluto
dare una identita diversa alla Societa finalizzata a nuove
operazioni di partnership propedeutiche alla sua crescita.
Rimasto invariato invece, il marchio “Global Funeral
Service” relativo al ramo “B2B”.

Lanno 2021 risente diun calo della mortalita generalizzato
in tutte le province ove opera la Societa (dal -10 al -25%
circa) dovuto all’elevato picco dell'anno precedente (effetto
Covid) che ha riportato i dafi al di sotfo dello standard
(confrocurva) visto I'elevato numero di decessi anticipati.

Al 31 dicembre i servizi B2C sono stati 571, in diminuzione
rispetto a quanto realizzato nel 2020 (-129); tale effetto
ha colpito tutte le zone, e quindi anche i clienti B2B, con
inevitabili contraccolpi nei confronti della nostra attivita,
che ha registrato un calo di 457 servizi.

Oltre alle difficolta sopra esposte, hanno confribuito
fortemente ai risultati economici negativi, I'incremento
dei costi delle materie prime e dei carburanti, solo
parzialmente trasferibile sui prezzi di vendita, considerata
la sempre maggiore pressione compeftitiva che sirileva nel
mercato, oltre al peso dei costi fissi nella struttura nel conto
economico, con la conseguente significativa sensibilita del
risultato di esercizio alle variazioni di volume.

COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

Depura

Nel 2021, con il perfezionamento dell'acquisto del ramo
d’'azienda di Indecast Srl e stata avviata lattivita di
frattamento dei rifiuti speciali non pericolosi.

La gestione dei primi due mesi di operativita si e rivelato in
linea con le attese.

Lattivita sociale e proseguita anche nelle altre due
linee di business: la manutenzione delle reti gas, che ha
registrato un miglioramento del fatturato, e la gestione
e manutenzione delle opere stradali e segnaletica, per la
guale invece sisegnala un lieve rallentamento dell’attivita,
in particolare nellultimo quadrimestre dell'anno, anche a
causa di una contrazione degli affidamenti da parte del
Gruppo.

Si segnala infine I'avvio del processo di revisione dell’AlA
relativa al nuovo rama di aftfivita che dovra concludersi
entfro il mese di agosto 2022.

Revere Energia

La Societa ha per oggetto la produzione dibiometano dalla
frazione organica dei rifiuti urbani. Nel corso del 20217,
sono proseguite le aftivita di completamento dellimpianto
produttivo la cui entrata in esercizio e prevista entfro la fine
del 2022.
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Innovazione, Tecnologie
e Servizi Infoarmativi

La digitalizzazione dei processi e |la frasformazione digitale del
business stanno impattando futti | settori dell’'economia, creando
nuove opportunita per le imprese, rimodellando le catene del
valore e modificando le posizioni competitive. Inoltre, le fensioni
internazionali e la pandemia hanno creato delle fratture e delle
discontinuita che aumentano ulteriormente le incertezze del
mercato che diventa sempre piu competitivo e sfidante.

Il Gruppo Tea sta proseguendo il suo percorso di
innovazione e di digitalizzazione al servizio dei propri
clienti del fterritorio, mediante il forte impulso della
struftura responsabile per la generazione di innovazione,
lo sviluppo di nuove applicazioni e funzionalita, di servizi
digitali e basi di dati, l'intfroduzione di nuove fecnologie
a supporto del business e della creazione di valore. La
direzione ITS, inaltre, promuaove la diffusione della cultura
digitale e dell'innovazione, cura la definizione e la gestione
dei progefti, garantisce il disegno e I'evoluzione delle
architetture applicative e tecnologiche, il mantenimento
della continuita operativa, la salvaguardia dei dati e la
sicurezza logica di sistemi e infrastrutture tecnologiche.

La struttura haintrapreso unatrasformazione arganizzativa
ed operativa, focalizzata ai fabbisogni del business e al
disegno e realizzazione di infrastrutture e processi snelli,
veloci, solidi e moderni, a supporto dell’'operativita e delle
esigenze di evoluzione dei business, anche rispettando le
prescrizioni normative.

A seguita della situazione pandemica, prosegue infine Ia
spinta alla digitalizzazione e remotizzazione delle risorse
non piu solo per garantire la confinuita operativa ma
anche per la realizzazione di modelli operativi sostenibili
ed efficaci, con una prosecuzione dello smart working che
non solo preservi 'operativita e il presidio degli impianti
ma consenta anche di esplorare e beneficiare al massimo
delle opportunita e potenzialita del lavoro a distanza.

Il piano 2022-2026: obiettivi

Nel piano 2022:2026 gli interventi di innovazione, sviluppo
e introduzione di nuove tecnologie sono principalmente
rivolti al supporto dei processi di business, al miglioramento
dell’efficienza, della resilienza e dell’affidabilita dei sistemi,
allincrementodelle capacitadigoverno, controllo, previsione
e decisione, e alla riduzione dellimpatfto ambientale.
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| nuovi progetti in corso di disegno e realizzazione e |l
ridisegno organizzativo e dei processi, con le infroduzioni
mirate di nuove compefenze ed esperienze per |l
rafforzamento della struttura, riguardano le aree della
generazione di innovazione, dell’evoluzione fecnologica
ed architetturale e della digitalizzazione dei processi.

Generazione di Innovazione

Verra implementato un nuovo modello operativa e
nuovi processi di generazione di innovazioni orientate
allo sviluppo del business, con la strutturazione di
attivita interne, l'intfroduzione di nuove metodologie, la
misurazione degli indicatori di prestazioni, lo stimolo
alla creativita, la responsabilizzazione dell’innovazione,
I'allocazione efficace ed efficiente delle risorse.

Verra incltre posta una rinnovata e rafforzata attenzione
alla creazione di un ecosistema di relazioni con universita,
laboratori, partner, start-up, ma anche con clienti e altre
aziende perlacreazionediinnovazioniaperte,larealizzazione
di accordi diricerca e sviluppo, 'utilizzo efficiente ed efficace
delle incentivazioni e dei fondi disponibili a livello nazionale
ed internazionale, I'individuazione di falenti.

Tra le principali aree di innovazione si segnalano I'Intelligenza
Artificiale a supporto del business, delle decisioni e delle
relazioni con i clienti; la Robatic Process Automation per
far lavorare al meglio le persone e i sistemi nel confesto dei
processi aziendali, ridurre significativamente le possibilita
di errori ed i tempi di elaborazione delle informazioni,
garantire una maggiore qualita nei dati e nei processi; i Big
Data, con la realizzazione di una piattaforma dei dati del
Gruppo Tea che consenta di valorizzare al massimo i dati
creatfi infernamente, creare dashboard e indicatori dinamici
a supporto delloperativita, realizzare analisi di scenari
alternativi a supporto delle decisioni, generare conoscenza ed
informazioni evidenziando correlazioni non evidenti tra i dati.



Evoluzione Tecnologica ed Architetturale

’area delle Tecnologie vedra una forte evoluzione su tre
assidisviluppo:laprogressivamigrazionedelleapplicazioni
verso il cloud, per garantire maggiore flessibilita, sicurezza,
efficienza, rinnovo tecnologico ed un migliore fime-to-
market, ed anche con piu efficaci e robusti meccanismi e
procedure didisaster recovery; I'attivazione di nuovi servizi
di monitoraggio e controllo delle infrastrutture e delle
applicazioni in tempo reale, di backup e di help desk per
una maggiore efficienza operativa, migliore prevenzione e
risposta ai guasti, maggiore protezione dei dati; 'adozione
di servizi di security operation cenfer per una continua
protezione da attacchi alla sicurezza di dati, applicazioni,
sistemi, infrastrutture e servizi.

Digitalizzazione dei Processi

La digitalizzazione dei processi vedra un forte impulso
con il completamento di progetti importanti a supporto del
business.

Il nuovo sistema di Customer Relationship Management
mulficanale consenfira una maggiore efficacia ed

efficienza di marketing, commerciale e nella relazione con
i clienti, con una visione univoca ed integrata, un ulteriore
miglioramento dell’efficacia e della qualita dell’assistenza
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ai clienfi, un miglioramenfo complessivo dell’esperienza
dei clienti attraverso i vari canali di contatto con il Gruppo
Tea.

Il nuovo sistema di Telecantrollo unificato e centralizzato
delle reti e degli impianti consentira una visione ed un
controllo piu rapido ed efficace delle infrastrutture del
Gruppo, riducendo i rischi operativi ed aumentando la
rapidita di infervento.

La nuova Infranet consentira un rapportfo piu diretto,
semplice ed infegrato delle risorse umane, facilitando
il lavoro e migliorando le possibilita di collaborazione,
la comunicazione inferna, la risoluzione di problemi,
individuazione delle informazioni, la diffusione della
conoscenza.

La revisione della strategia della presenza online sul Web
e suisacial, il ridisegno architetturale e 'adozione di nuove
tecnologie e framework, con il ridisegno dei siti del Gruppo
e lintroduzione di nuovi canali mobili su smartphone,
consentira una maggiore efficacia del marketing digitale
ed un forte miglioramento dell’esperienza dei clienti.

Infine, le applicazioni esistenti saranno mantenute
sempre aggiornate alle nuove normative e modernizzate
adaoftando le piu recenti versioni e tecnoloagie, anche grazie
al supporto dato dalla migrazione in cloud.
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Gestione del rischi
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Le attivita del Gruppo sono esposte ai seguenti rischi: rischio
di mercato (definito come rischio commodity e rischio di tasso
d’'interesse), rischio di credito, rischio di liquidita e rischio di capitale.

La strategia di risk management del Gruppo e finalizzata
a minimizzare potenziali effetti negativi sulle performance
finanziarie del Gruppo. La funzione finanza della Societa
fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei
rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche aree
riguardanti il rischio fasso di interesse, il rischio cambio e
I'utilizzo di strumenti derivati e non derivati.

Rischio di mercato

| rischi cui e esposto il Gruppo in relazione all'operativita
sui mercati di riferimenfo possono essere categarizzati
in: rischio sullandamento dei prezzi delle materie prime
(rischio di commodity) e sullandamento del costo del
denaro (rischio di tasso di interesse). Di seguito vengono
dettagliate le articolazioni delle diverse fonti di rischio citate.

Rischio di commadity

Il Gruppo e esposto al rischio di variazione del prezzo
delle merci quale conseguenza della propria attivita
di negoziazione di commodity (principalmente gas ed
eleftricita). Infatti, il valore delle proprie attivita e passivita
di negoziazione risulta condizionato dalle variazioni dei
prezzi di mercato delle merci, direttamente o attraverso
formule diindicizzazione.

La Societa aftua una politica di limitazione di tale
rischio assumendo posizioni sul mercato degli
approvvigionamentiin linea con gli impegni assunti verso
i clienti, coprendo di volta in volta le posizioni a prezzo
fisso ed a prezzo variabile.

Nel 2021, il valore contabile dei contrafti derivati su
commodity stipulati a titolo di copertura del portafoglio
energy corrisponde ad un valore nozionale totale di 30,7
GWh (31,8 GWh nel 2020). Il fair value dei confratti in
data 31 dicembre 2021 e 31 dicembre 2020 ammonta,
rispeftivamente, a Euro 2.423 migliaia (attivo nefto) e Euro
415 migliaia (passivita nette).

Nel 2021, il valore contabile dei contrafti derivati su
commodity stipulati a titolo di copertura del portafoglio
gas corrisponde ad un valore nozionale totfale di 4,14
MInSmc (0 MInSmc nel 2020). Il fair value dei contratti
in data 31 dicembre 2021 e 31 dicembre 2020 ammonfta,
rispettivamente, a Euro 566 migliaia (attivo netto) ed Euro
0 migliaia.

Il Gruppo acquisfta le merci attraverso un insieme di
operazioni che prevedono la negoziazione di confratti
fisici e finanziari sul mercato dell’energia elettrica e del gas
e contratti finanziari aventi come sottostanti direttamente
le merci.

E politica del Gruppo utilizzare strumenti derivati soltanto
per scopi di copertura e non come investimenti speculativi.

| derivati sono designati come strumenti di copertura e
misurati al fair value, deferminati sulla base dei valori
di mercato o, se non disponibili, secondo una fecnica di
misurazione inferna.

Di seguito si riporta il dettaglio dei derivati in essere al
31.12.2021:

Data di Stipula Controparte Commodity Scadenza finale Nozionale MTM
15/05/2020 Banca ISP Energia Elettrica 31/12/2021 398.580 175.407
01/06/2020 Banca ISP Energia Elettrica 31/12/2021 401.208 175.184
18/11/2020 Banco BPM LR.SWAP 18/11/2026 2.000.000 -9.020
27/12/2021 Unicredit Energia Elettrica 31/12/2021 642.894 53.415

Rischio di tasso di interesse

Lespasizione al rischio di tasso di inferesse deriva
principalmente dal fatto che il Gruppo svolge un’attivita
caratterizzata da un fabbisogno finanziario positivo
(indebitamento e linee di credito a medio-lungo termine).

30 Bilancio consolidato e separato 2021

Qualsiasi variazione dei tassi di interesse di mercato ha
un impatto sugli oneri finanziari collegatfi ai diversi tipi
di finanziamento, influenzando sia il flusso di cassa del
Gruppo e sia gli oneri finanziari.



Lesposizione del Gruppo al rischio di tasso di inferesse
variabile rappresenta il 56% e il 61,4% dell'indebitamento
ftotale, rispettivamente, al 31 dicembre 2021 e 2020; il
restante indebitamento, incluso il prestito obbligazionario,
e a tasso fisso. Un aumento o riduzione di 10 punti
base (0,1%) nei tassi di interesse avrebbe comportato
un aumento/riduzione degli aneri finanziari di Euro 63
migliaia nel 2021 (Euro 39 migliaia nel 2020).

Il rischio viene gestito monitorando costantemente le
curve dei fassi di inferesse e intervenendo sul mix di
indebitamento qualara se ne ravvisi 'opportunita.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione del Gruppo a
potenziali perdite dovute allincapacita della confroparte di
adempiere agli obblighi assunti e deriva sostanzialmente
dai crediti verso clienti.

Il rischio di credito e considerato basso in quantfo il
portafoglio crediti del Gruppo comprende una maltitudine
di controparti tra loro omogenee (retfail, industrie, societa
ed enti pubblici).

Nel normale svalgimento dell’attivita, il Gruppo fronteggia
il rischio che i crediti possano non essere incassati alla
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data di scadenza attraverso procedure volte ad assicurare
che i rapporti commerciali siano intrattenuti con clienti
ritenuti affidabili sulla base delle passate esperienze e
delle informazioni disponibili. Tale rischio e forfemente
collegato all'afttuale sfavorevole situazione economica
e finanziaria in Italia anche a causa della pandemia da
Covid-19 e dei rincari delle materie prime dal secondo
semestre 2021.

Per mitigare il rischio di credito correlato alle controparti
commerciali, il management del Gruppo rivede
costantemente la sua esposizione e monitora che 'incasso
dei crediti avvenga nei tempi contfrafttuali prestabiliti. |l
Gruppo ha, inaltre, introdofto nuovi metodi di recupero
creditie digestione delle confroversie legali. La valutazione
del merito creditizio varia in base alla categoria di clienti e
di tipi di servizi forniti e per i clienti energia elettrica e gas
e stata aftivata anche un’ assicurazione sul credito per i
clienti non domestici.

Le seguenti tabelle forniscono una ripartizione dei
crediti correnti verso clienti al 31 dicembre 2020 e
2021, raggruppate per fasce di scaduto e al lordo
delle svalutazioni calcolate in base al rischio di
inadempimento delle controparti, cio fenendo conto
delle informazioni sulla solvibilita disponibili alla data di
chiusura del bilancio.

(in Euro migliaia)

A scadere
Scadutida1-30 giorni
Scadutida 31-90 giorni
Scadutida 91-180 giorni
Scaduti da 180 - 365 giorni
Scaduti oltre 'anno
Fatture da emeftere
Fondo svalutazione crediti

Totale

2021 2020
41.483 26.498
3.961 6.370
2.820 2.187
2.022 2.373
2524 2.804
20.451 24.224
57180 42.633
-17.579 -18.025
112.862 89.064

Rischio di liquidita

Il Gruppo e esposto al rischio di liquidita quando non
possiede risorse finanziarie sufficienti a soddisfare le
proprie obbligazioni e impegni nei tempi e nei modi dovuti.
Intal caso, il Gruppo si trova a fronteggiare delle oscillazioni
significative, della propria posizione liquida, sia di natura
stagionale, dovute alla naftura del business, sia relative ai
margini patftuiti alla stipula di contfratti sulle commodity.

Il rischio di liquidita e associato alla capacita del Gruppo
di soddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivita finanziarie. Una gestione prudentfe del

rischio di liquidita originato dalla normale operativita del
Gruppo implica il mantenimento di un adeguato livello
di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi oftenibili
mediante un adeguato ammontare di linee di credito.

Le linee di credito del Gruppo possono essere considerate
pit che sufficienti per far fronte alle proprie future esigenze
finanziarie.

A fronte di tali linee di credito, il saldo inutilizzato al 31
dicembre 2021 e pari, approssimativamente, a Euro 15
milioni.
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Inoltre, si segnala che: guello delle fonti di finanziamento.
= esistono differenti fonti di finanziamento, con differenti Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi
istituti bancari; negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziarie,

comprensive di quofa capitale e quotfa interessi, al 31

= non esistono significative concentrazioni di rischio dicembre 2021

di liguidita sia dal lato delle aftivita finanziarie sia da

(in Euro migliaia) Entro 12 mesi Trale5anni Oltre 5 anni Totale
31-dic-21

Finanziamenti bancari 39.122 52.205 - 91.327
Debiti finanziari diritto d’'uso 893 3.858 - 4.751
Prestito obbligazionario 5.457 17.617 - 23.074
Scoperto bancario 65 - - 65
31-dic-20

Finanziamenti bancari 22.334 29.794 21.262 73.390
Debiti finanziari su leasing/diritto d’uso 770 3.062 1357 5.189
Prestito obbligazionario 5.561 23.074 - 28.635
Scoperto bancario 101 - - 101

Rischio di capl'rale Gruppo si prefigge inoltre I'obiettiva di mantenere una

struftura ottimale del capitale in modo da ridurre il costo

Lobiettivo del Gruppa nell'lambito della gestione del rischio . )
dell'indebitamento.

di capitale e principalmente gquello di salvaguardare la

continuita aziendale in modo da garantire rendimenti Di seguito un prospetto delle categorie delle attivita e delle
ai soci e benefici agli altri portatori di infteresse. |l passivita finanziarie con relativo criterio di valutazione:
ATTIVITA FINANZIARIE Misurazione 31/12/2021 31/12/2020

Finanziamenti e crediti (incluse disponibilita liquide
e mezzi equivalenti)

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti Costo ammortizzato 21935 23.023
Crediti verso clienti, netti Costo ammortizzato 15.540 24.243
Alfre attivita correnti Costo ammortizzato 56.112 59.564
Altre attivita non correnti Costo ammortizzato/FVTPL* 65.015 33.345
PASSIVITA FINANZIARIE 31/12/2021 31/12/2020

Passivita finanziarie al costo ammortizzato

Debiti commerciali Costo ammortizzato 6.157 6.907
Passivita finanziarie per leasing Costo ammortizzato 524 594
Passivita finanziarie Costo ammortizzato 36.365 22.887
Prestito obbligazionario Costo ammortizzato 21.901 26.841
Scoperfo bancario Costo ammortizzato - 26

*  Le partecipazioni non qualificate sono valutate a FVTPL.
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Interessi attivi tofali e interessi passivi totali:

Interessi attivi al costo ammaortizzato
Inferessi passivi al costo ammortizzato
Perdite di valore su attivita finanziarie:

Perdite di valore su crediti commerciali (si veda la Nota 19)

31/12/2021 31/12/2020
526 328

-1.146 -1.619
-4.470 -5.847

Rischio Climatico

Di seguito vengono descrifti i principali fattori di rischio
che possono inferessare le attivita del gruppo Tea.

Precipitazioni atmosferiche di particolare intensita o durata
possono provocare allagamenti connessi allinsufficienza
delle reti fognarie e quindi provocare incrementi dei costi
operativi di gestione del servizio idrico integrato. Per gestire
in chiave preventiva questo rischio il gruppo ha intrapreso
un progetto per il rilievo plani-altimetrico delle reti fognarie
e la modellazione del sistema in modo da potenziare
in maniera mirata linfrastruttura nei punti di maggiore
criticita. AgA inolfre caollabora con la Pravincia e i consorzi
di bonifica nella progettazione e realizzazione di interventi
straordinari di prevenzione del rischio idrogeologico. Gl
investimenti realizzati nel 2021 in chiave di prevenzione
delle conseguenze delle precipitazioni di particolare
intensita sono pari a 1,7 milioni di euro.

Picchi estremi di temperatura estiva possono produrre
inferruzionidienergia elettrica alle attivita del gruppo con il
rischio di perdite di dati e diinterruzione dei servizi prestati,
esponendo il gruppo a penalita per la qualita del servizio e
in casi estremi a richieste di risarcimenti. Per ridurre questi
rischi il gruppo ha dotato di gruppi eleftrogeni o gruppi di
contfinuita le infrastrutture critiche e ha installato impianti
fotovaltaici di supporto che alimentano gli impianti di
protezione catodica della rete di distribuzione del gas
e alcuni impianti di depurazione. Ulteriori investimenti
in questa direzione sono previsti nel piano industriale
del gruppo. Per il data-center e stata avviato uno studio
per valutare il passaggio in cloud l'infrastruttura di data-
recovery.

Un alfro rischio collegato alle alte temperature estive e
dato dalla possibilita di incendi in grado di danneggiare
gli impianti del gruppo, con conseguenti perdite di
produzione e la necessita di sostenere caosti di ripristino
per la parte non coperta dalle polizze assicurative. Incltre,
in occasione di un incendio possono prodursi emissioni
dannose per 'ambiente e per le persone da cui possono
derivare richieste di danni e procedimenti sanzionatori.
Per fronteggiare questo rischio, il gruppo sta potenziando
gli impianti anti-incendio presenti e analizzando i propri
processi per confenere il volume delle aree di stoccaggio.

Nel corso del 2021 sono stati investiti complessivamente
300 mila euro in interventi a difesa dai picchi estremi di
temperatura estiva.

Picchi estremi di temperatura invernale possono generare
criticita nella rete del teleriscaldamento, con conseguente
decadimento della gqualita del servizio e applicazioni di
penali. Gia dal 2020 il gruppo ha avviato un progetto di
previsione del carico di domanda sulla rete che si articola
in varie fasi, a partire dalla modellizzazione della rete
per completarsi con linstallazione di valvole “intelligenti”
telecontrollate che permettono di intervenire sulla
configurazione della rete ai fini della migliore efficienza
termica e della ricerca di eventuali perdite. Nel corso del
2021 sono stati investiti 130mila euro fra modellizzazione
della rete, valvole e potenziamento del tfelecontrollo.

Siccita prolungate interferiscono con la produzione
idroelettrica del gruppo e con la disponibilita di risorsa
idrica per il servizio idrico integrato. Con riferimento alla
produzione idroelettrica, sono state apportate migliorie
alle opere di presa di una delle centrali idroelettriche
del gruppo, per assicurare una maggiore regolarita
dell'afflusso di acqua alle turbine in periodi di bassa
partata.

Per quanto concerne la gestione di questo rischio
nellambito del servizio idrico infegrato, sono in corso
investimenti preventivi per garantire la ridondanza delle
fonti di captazione e degli impianti di trattamento e
pompaggio attraverso linterconnessione fra reti locali
e adduttrici infercomunali alimentabili da diversi poli di
potabilizzazione.

Incltre e in corso una collaborazione con I'Universita di
Parma per la realizzazione di uno studio idrogeologico
delle falde profonde di alimentazione degli acquedofti
gestiti finalizzato ad ottimizzare lo sfruttamento dei campi
pozziesistenti e ad individuare la posizione di quelli futuri.

Da segnalare infine 'avvio nel corso del 2021 del progetto
di stesura del Piano di Sicurezza dellAcqua (Water Safety
Plan) nel Comune di Castiglione delle Stiviere. Ladozione
di questi piani da parte dei gestori idrici risponde ad
una raccomandazione dell’Organizzazione Moaondiale
della Sanita e risponde all'esigenza di individuare il
rischio associafto a ciascuna fase della filiera idrica- dalla
capfazione fino allutente - per garantire la protezione
delle risorse idriche e la riduzione di potenziali pericali per
la salute nell’acqua destinata al consumo umano.

Nel corso del 2021 sono stati investiti complessivamente
1,1 milioni di euro nelle iniziative qui descritte.
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Rischio Cyber

Nel corso del 2021 sono continuate le iniziative di
cybersecurity volte ad individuare i possibili punti di
debolezza dellinfrastruttura ICT e ad intraprendere le
opportune azioni di miftigazione dei rischi relativi. In
particolare, sono state effettuate attivita di vulnerability
assessment e di penefration test, definiti i piani di
mitigazione delle vulnerabilita individuate ed effettuate le
azioni di mitigazione arrivando ad una riparazione di circa
il 60% delle vulnerabilita identificate. E stata effettuata una
campagna diffusa di test del phishing rivolta ai dipendenti,
con azioni di formazione dedicate. E stata adottata la
crittografia per i dischi di tutte le postazioni di lavoro, ed e
stata pubblicata un’istruzione operativa per la gestione dei
processi che richiedono 'impiego della crittografia, quale
stringente misura di controllo a tutela della riservatezza dei
dati trattati. Le misure adoftate hanno contribuito ad una
riduzione dei rischi relativi ad eventuali attacchi informatici.

Fair value

Il fair value e dato dalla somma dei flussi finanziari stimati
futuri in relazione alle aftivita o passivita, comprensivi dei
relativi proventi o oneri finanziari scontati a fine esercizio.
Il valore atfuale dei flussi futuri viene determinato
applicando la curva dei tassi di interesse forward alla data
di rendicontazione.

Gerarchia del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati su un
mercato attivo si basa sui relativi prezzi di mercato alla
data di redazione del bilancio. Il fair value degli strumenti
finanziari non quotati su un mercato atftivo viene, invece,
determinato usando tecniche di valutazione basate su
una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di
mercato alla data stessa data.

Siriportano di seguito i vari livelli:

Livello1: Il fair value viene determinato utilizzando i
prezzi (non rettificati) di strumenti finanziari

identici guotati su mercati attivi.

Livello 2: Il fair value viene determinato usando tecniche
di misurazione basate sui dati osservabili su
mercati attivi, diversi dai prezzi quotati del

livello 1.

Livello 3: Il fair value viene determinafo usando fecniche
di misurazione basate su dati non osservabili

sul mercato.

Nel 2021, non ci sono stati trasferimenti tra i livelli della
gerarchia del fair value.

Le seguenti fabelle mostrano gli strumenti finanziari
rilevatial fairvalue, sullabase delle tecniche di misurazione
usate:

(in Euro migliaia)

Al 31 dicembre 2021
Derivati Attivi

Alfre aftivita non correnti
Derivati Passivi

Totale

Livello1 Livello 2 Livello 3 Totale
- 404 - 404

- - 21.627 21.627

- -9 - -9

395 21.627 22.022

Il Fair Value delle altre aftivita correnti e non correnti e
delle altre passivita e stato definito sulla base di strumenti
finanziari derivati e strumenti azionari, i quali sono stafi
misurati prendendo in considerazione i parametri di
mercato alla data diredazione del bilancio usando tecniche
valutative comunemente accettate nel settore finanziario.

In particolare, il fair value degli investimenti azionari non
quotati viene determinato usando il flusso di cassa futuro
atteso scontato usando un WACC di riferimento.

Il valore nominale della voce disponibilita liquide e mezzi
equivalenti approssima il fair value, in considerazione
della scadenza a breve di fali strumenti che consistono
principalmente in conti correnti bancari.

La seguente tabella farnisce una riconciliazione dei saldi
di apertura e di chiusura degli strumenti finanziari valutati
al fair value dilivello 3, nel 2021:

(in Euro migliaia)

Al 31 dicembre 2020

Utile/(Perdita) rilevato nel conto economico consclidato dell’esercizio
Altre variazioni in aumento/ (in diminuzione)

Al 31 dicembre 2021

Livello 3

15.334

6.293

21.627
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Risorse Umane e organizzazione

Organico

Il numero di dipendenti della Societa al 31 dicembre passa a 192 dai 176 dell’anno precedente. A livello consolidato la
consistenza del personale aumenta di 19 unita, passando da 604 a 623, con la seguente ripartizione fra le societa del
Gruppo:

SOCIETA 2020 2021
Tea Spa 176 192
Tea Acque 70 =
Sei 52 55
Tea Energia 21 24
Mantova Ambiente 231 225
Tea Reteluce 14 14
AgA Mantova / AgA* 4 78
Tea Servizi Funerari 29 27
Depura 7 8
Totale 604 623

* Indata 1° aprile 2021 le Societa Tea Acque e AgA Mantova si sono fuse nella societa AgA.

Popolazione aziendale per genere, categoria professionale e fascia d’eta

Circa il 70% del personale del Gruppo e di sesso maschile (71% I'anno scorso), oltre il 52% e inquadrato nella categoria
impiegati e circa il 42% nella categoria operai. Lincidenza del personale femminile e significativa nella categoria impiegati
(50,8% controil 49,4% dell'esercizio precedente). Neiruoli operativilincidenza del personale femminile rimane trascurabile
(4,2%). Nella categoria dirigenti 'incidenza femminile passa dal 19% del 2020 al 21% del 2021.

2020 2021

QUALIFICA

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 13 3 16 1 B 14
Quadri 7 8 15 14 8 22
Impiegati 157 153 310 161 166 327
Operai 251 12 263 249 n 260
Apprendisti - - - - - -
Totale 428 176 604 435 188 623
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La ripartizione per fascia di eta e la seguente:

FASCE ETA 2020 2021
Finoa 30 anni 45 58
Da 3Ta40anni 132 137
Da41a50anni 215 210
Da51a60anni 188 192
Oltre 60 anni 24 26
Totale 604 623

La provenienza territariale dei dipendenti evidenzia un
prevalente impiego di personale locale; circa il 91% risulta,
infatti, residente nei Comuni della provincia di Mantova.

Politica della gestione delle risorse umane

Valorizzare il capitale umano e l'obiettivo che il Gruppo
persegue presidiando e sviluppando le competenze,
creando  un clima aziendale di condivisione e
partecipazione e promuovendo tfalento, inclusione ed
equilibrio vita-lavoro.

Nel corso del 2021 il Gruppo ha sottoscritto I'accordo
sindacale di smart working che, adoftato nel contesto
di emergenza pandemica, sulla base della suddetta
esperienza, intende sperimentare con una nuova
arficolazione dell’'organizzazione del lavoro coniugando
obiettivi di business, flessibilita, fiducia, responsabhilita e
orientamento ai risulfati.

l’adozione dello smart working non come strumento
emergenziale, ma come organizzazione del lavaro
implica un ripensamento di processi e procedure, lo
sviluppo di un nuovo stile di leadership, una maggiore
autonomia e responsabhilizzazione sui risultati, lo sviluppo
di nuove competenze, la riprogeftazione degli spazi di
lavoro che devono essere ispirati a principi di flessibilita,
virtualizzazione e collaborazione tra le persone.

Per sostenere e accompagnare il cambiamento nello
scenario in evoluzione, il Gruppo ha attivato percorsi di
coaching manageriale individuali e progettato ed erogato
percarsiformazione perlosviluppodileadershipagile,diun
nuovao approccio dellorganizzazione verso il dipendente,
di una cultura basata sulla fiducia, sullautonomia e sulla
responsabilita.

Per una maggiore responsabilizzazione verso i risultati,
e stato ridisegnato il sistema di valutazione della
performance strettamenfe connesso al raggiungimento
degli obiettivi, con limplementazione di un processo
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di assegnazione, condivisione e valutazione. Elemento
chiave del processo e il dialogo trasparente e aperto tra
capo e collaboratore, dalla fase di condivisione degli
obiettivi individuali a quella di valutazione dei risultati
raggiunti.

In conformita allart. 5 comma 3 lettera b del D.lgs.
254/2016, il Gruppo Tea, ha redafto la Dichiarazione
Consolidata di carattere non finanziario secondo i GRI
standards, alla quale si rinvia per informazioni di dettaglio
sulla gestione delle risorse umane.

Incidenti sul lavoro

Nel seguito vengono dettagliate le informazioni relative
agliincidentisul lavoro sia conriferimento alla Capogruppo
Tea Spa che al Gruppo nel suo complesso.

Informativa sugli incidenti sul lavoro di Tea spa
Nel corso del 2021 si sono verificati 3 infortuni di cui 1in
itfinere.

Sisegnala che e sempre costante 'aftivita diaggiornamento
del documento di valutazione dei rischi.

Informativa sugli incidenti sul lavoro del Gruppo

Sia il numero di infortuni complessivi che quello con
esclusione dell’ itinere risultano aumentati rispetto
allanno precedente (rispettivamente 13 e 10 eventi nel
2020 mentre nel 2021 sono stati rispettivamente 25 e 23).

I giorni di assenza complessivi sono aumentati, passando
da 306 a997.

Gli infortuni e | giorni di assenza
significativamente aumentati nel 2021.

sono quindi

Di sequito si riportano i dati degli infortuni e i relativi indici
degli ultimi anni (i dati non considerano gli incidenti in
itinere).

ANNO Infortuni Giorni assenza
2016 9 156
2017 9 250
2018 13 231
2019 n 213
2020 10 259
2021 25 997

Gli infortuni in itinere nel 2021 sono stati 2 ed hanno
comportato un’assenza complessiva pari a 242 giorni.



Indice frequenza
esclusi gli infortuni in itinere

2016 2017 2018 2019

2020 2021

Qualita e ambiente
Durante 'anno 2021 sono stati effettuati gli audit di parte
terza per il rinnovo delle certificazioni qualita e ambiente.

Tea Reteluce nelllanno 2021 ha completato iter finalizzato
al raggiungimento della certificazione UNI EN 150
45001:2018, relativo al sistema di gestione per la salute
e sicurezza sul lavorg, conseguendola nel mese di aprile
2021. Incltre, e stata effettuata la visita di sorveglianza
presso il laboratorio AgA (in accordo alla UNI CEI EN 1SO/
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Indice gravita
esclusi gli infortuni in itinere

2020 2021

2016 2017 2018 2019

|IEC 17025:2018), ampliando il numero di prove oggetto di
accreditamento.

Gli audit di parte terza relativi alle certificazioni sono stati
condotti dalla societa Kiwa Cermet Italia Spa, ad eccezione
dellaboratorio che viene accreditato diretftamente dall’ente
unico italiano di accreditamento (Accredia).

Diseguito unatabellariepilogativa delle attuali certificazioni
suddivise per societa:

TABELLA1- LE CERTIFICAZIONI E GLI ACCREDITAMENTI DEL GRUPPO

Societa Certificazioni
UNIEN IS0 9001: 2015
Tea
UNI EN IS0 14001: 2015
UNI EN IS0 9001: 2015
) UNI'EN ISO 14001 2015
Sel

SO 50001 2018
UNI CEI'11352: 2014

UNIEN IS0 9001 2015
UNIEN IS0 14001: 2015

Mantova Ambiente

UNI EN I1SO 9001 2015
UNIEN IS0 14001: 2015
SO 50001: 2018

UNI CEI'11352: 2014

Tea Retfeluce

UNI EN IS0 9001: 2015
AgA UNI EN ISO 14001 2015
UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018 (Accreditamento del laboratario in accordo alla norma)

Tea Servizi Funerari UNI EN IS0 9001: 2015
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Conformita e
controllo inferno

Regolamento di Indirizzo e Controllo

Il Gruppo Tea ha adoftato un modello evoluto di
separazione tra le attivita di indirizzo e controllo e quelle
operative organizzando la gestione di ciascuna delle sue
concessioni relative ai servizi pubblici locali e di ciascuna
delle sue attivita di libero mercato attraverso apposite e
distinte societa di scopo, direttamente o indirettamente
controllate, focalizzate sul proprio business (Societa
Operative) e mantenendo in capo alla Societa controllante
(la Capogruppo Tea Spa SB) il ruolo di societa fornitrice
di futti i servizi di staff. Alla luce del modello delineato il
Gruppo si e dotato di un proprio Regolamento di Indirizzo
e Controllo.

Tale Regolamento, aggiornato nel corso del 2021,
costituisce la disciplina generale di riferimento per i
rapporti fra la Capogruppo Tea Spa SB e le Societa
confrollate dalla stessa al fine di uniformare le regole
organizzative/comportamentali e i processi decisianali,
in un’oftica di orientamento e indirizzo delle politiche di
sviluppo e delle strategie gestionali, in coerenza con gli
obiettivi economico-sociali definiti a livello di Gruppo.

All'interno del Regolamento sono definite le singole
aree di intervento con dettaglio dei processi interessati
e della ripartizione delle attivita, per competenza, tra la
Capogruppo e le Societa Operative.

Il raccordo tfra le aftivita della Capogruppo e le Societa
controllate e poi garantito dalla formalizzazione di appositi
Contratti di Servizio (c.d. “Contratti Intercompany”) che
disciplinano per ciascun ambito di servizio erogato, le
condizioni, i termini, le tariffe, le tempistiche nonché i livelli
gualitativi delle prestazioni svolte a livello centralizzato
dalla Capogruppo in favore delle Controllate.

Il Codice Etico

Il Codice Etico adotftato da Tea Spa SB e stato esteso a tutte
le societa controllate e quindi adottato a livello di Gruppo,
al fine di definire organicamente i principi e i valori di etica
aziendale che il Gruppo riconosce, accetta e condivide,
nonché le responsabilita che si assume nella gestione dei
rapporti interni ed esterni.

Il Codice Efico assume, quindi, valore vincolante e
rappresentaobbligo contrattuale, per futtigliamministratori,
i dirigenti ed i dipendenti delle societa del Gruppo, senza
alcuna eccezione, nonché per tufti coloro che, pur esterni
al Gruppo, abbiano direttamente o indirettamente rapporti
con questultimo (es. consulenti, procuratori, agenti,
collaboratori a qualsiasi titolo, fornitori, partner commerciali,
clienti).
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Tufti i soggetti indicati sono, pertanto, tenuti ad osservare
e, per quanto di propria competenza, a fare osservare |
principi contenutinel Codice etico e in nessuna circostanza
la pretesa di agire nell’interesse del Gruppo Tea giustifica
'adozione di comportamenti in contrasto con quelli
enunciati nello stesso.

Politica di Tutela dei diritti umani

Il Gruppo Tea e consapevole di svolgere un ruolo
propulsivo per lo sviluppo economico-sostenibile e per la
crescita sociale del territorio in cui opera per tale ragione,
ritiene necessario proporsi come soggetto economico
attivo nella salvaguardia del benessere delle persone che
lavorano nell’Azienda e per 'Azienda, che collaborano con
essa o che, semplicemente, vivono nelle comunita in cui
opera. Negli ultimi anni, si e affermata con maggior forza
una nuova consapevolezza della dimensione “sociale”
della sostenibilita delle imprese, che si focalizza sui diritti
delluomo, lo sviluppo della persona, la qualita della vita,
la promozione delle diversita e dell’eguaglianza. Oggi e
essenziale e indispensabile affermare e rispettare tali
diritti come elemento fondamentale di una gestione
corretta e responsabile delle attivita economiche.

La Paolitica di tutela dei diritti umani, pertanto, rafforza
quanto gia affermato nel Codice Etico e costituisce un
manifesto che impegna il Gruppo Tea a promuovere la
tutela di tali diritti per tutte le persone che lavorano nella
sua “catena del valore” nel pieno rispetto della normativa
e degli standard emanati da organizzazioni internazionali
di riferimento.

Il Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo ex D.lgs. 231/2001

Tea Spa SB e le societa confrollate si sono dotfate di un
proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
(MOG, o “Modello”) in conformita a quanfo previsto
dal D.gs. n. 231/2001. Il Modello si configura come un
complesso organico di principi, regole, disposizioni e
schemi organizzativi funzionali allattuazione di un
sistema di gestione, controllo e monitoraggio delle attivita
sensibili, al fine di prevenire la commissione dei reati
previsti dal D.Igs. 231/2001.

Nel corso del 2021 tutte le Sacieta del Gruppo hanno
avviato un processo interno di aggiornamento del proprio
Madello al fine di recepire i cambiamenti organizzativi
infervenuti e le novita normative infrodotte dal Legislatore
in ampliamento al “catalogo dei reati 231"



Il Consiglio di Amministrazione di ogni societa garantisce
ladeguatezza e [leffeftivita del rispeftivo Modello
anche aftraverso la nomina di un proprio Organismo di
Vigilanza (ODV) composto da professionisti can spiccate
competenze in materia giuridica e/o ambientale, cui sono
riconosciutiampi e autonomi poteri di iniziativa e controllo.
Infine, tutti gli OdV possono fare affidamento in un
supporto organizzativo aziendale agli stessi, internamente
individuato .

Nel corso del 2021 ogni singolo ODV, nel pieno rispetto
delle proprie funzioni, ha:

« verificato l'adeguatezza del Modello rispetto alla
normativa vigente e agli aggiornamenti infercarsi,
segnalando le possibili aree di intervento;

« formulato proposte di aggiornamento e adeguamento
del Modello adottato dalla Societa;

= assicurato, con il supporto delle strutture aziendali
competenti, il mantenimento e l'aggicrnamento del
sistema di identificazione, mappatura e classificazione
delle aree a rischio 237;

= monitorato  l'assenza di notfizie / segnalazioni
concernenti possibili violazioni del Maodellg;

= formalizzato e condiviso le risultanze delle attivita di
controllo svolte;

= infraftenufo periodici scambi informativi con i
Responsabili di funzione e gli Organi societari;

« predispostorelazioniinformative periodiche al Consiglio
di Amministrazione e al Collegio Sindacale;

= moniforato le iniziative volte alla diffusione e alla
conoscenza del Modello, ivi comprese le attivita di
formazione.

Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza

La Deftermina ANAC n.1134/2017 riguardanfte “Nuove
linee guida per l'attuazione della normativa in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle saocieta e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici”, diversamente da quanfo presentafo
nella bozza in consultazione del maggio 2017 sul sito
dell’Autorita, ha espressamente previsto che “.../e presenti
Linee Guida non si applicano alle societa quotate, sulle
quali si e ritenuto necessario, anche sulla base del parere
del Consiglio di Stato (...) un ulteriore approfondimento, da
svolgersi in collaborazione con il Ministero dell'economia
e delle finanze e la Commissione nazionale per le sacieta
e la borsa’.

LAutorita ha quindi recepito il parere del Consiglio di
Stato sulla bozza di determinazione che, richiamando la
precedente determina dellANAC n. 8/2015, ha richiesto
all’Autorita di chiarire se la bozza delle Linee Guida che
prevede adempimenti anche a carico delle societa quotate,
sia I'esito del favolo di lavoro tra ANAC e CONSOB al fine di
approfondire il tema in questione.
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La normativa, ed in specie 'ambito soggettivo di cui all’art.
2 bis, comma 2 del D.Igs. 33/2013, porta ad escludere le
societa quotate come definite dall’Art.2, comma 1, lettera
p) del TUSP dal novero dei soggetfti destfinatari degli
adempimentiprevistidallalegge in materia di Trasparenza
ed Anficorruzione.

La definizione di societa quotata che viene dafa dalla
lettera p) prevede: “le societa a partecipazione pubblica
che emettono azioni quotate in mercati regolamentati;
le sacieta che hanno emesso, alla data del 31 dicembre
2015, strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in
mercati regolamentati; le societa partecipate dalle une o
dalle altre, salvo che le stesse siano anche controllate o
partecipate da amministrazioni pubbliche.”

Con nota del 22 giugno 2018, il MEF ha fornita il proprio
indirizzo interpretativo relativamente alla “nozione di
mercato regolamentato contenuta nella definizione
di “societa quotata”, di cui allArt.2, comma 1, lettera p)
del TUSP”, affermando in via conclusiva che la stessa
“possa ritenersi coincidente con quella definita dal
TUF e non possa essere suscettibile di una pit ampia
interpretazione, cio anche al fine di prevenire possibili
elusioni della disciplina del TUSP, attraverso quotazioni di
strumenti finanziari in mercati piu facilmente accessibili
agli operatori e che prevedano obblighi informativi meno
stringenti”.

Da giugno 2017 Tea Spa SB ha assunto il ruoclo di Enfe
di Inferesse Pubblico a seguito del perfezionamento
della procedura di emissione di strumenti finanziari
obbligazionari; gli adempimenti conseguenti la riportano,
quindi, nellalveo del particolare regime giuridico delle
guotate, specie in materia di diffusione di informazioni, a
tutela degliinvestitori e del funzionamento delle regole del
mercato concorrenziale e cio indipendentemente dall’arco
tfemporale nel quale e avvenuta I'emissione.

Nonastanteil persistere diobiettividifettidicoordinamento
fra i diversi regimi normativi di carattere primario e di
soft law ed in linea con gli approfondimenti legali svolti,
nelle more che l'Autforita definisca/chiarisca la portata
applicativa della disciplina in materia di trasparenza ed
anficorruzione con riferimento al particolare “status” di
Tea Spa SB (e del Gruppo) si e valutata 'opportunita di:

« predisporre un piano di verifiche triennale al fine di
valutare I'adeguatezza del proprio sistema di controlli
inferno (SCI) nel prevenire fenomeni di corruzione,
carruttela e piu in generale “maladministration”;

« adeguarsi alle prescrizioni in materia di frasparenza
ed integrita per “societa quotata” inizialmente previste
nell’Allegato alla bozza delle linee guida oggetto di
consultazione, anche se successivamente escluse.
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Tutela del dipendente/soggetto che
segnala illeciti (whistleblowing)

Il Gruppo ha adottato e promosso misure idonee a
“incoraggiare”ladenunciadiattiillecitidicuiundipendente/
soggetto dovesse venire a conoscenza nellambito del
proprio rapporto (lavorativo e non, anche occasionale)
avendo cura di garantire la riservatezza dell’identita del
segnalanfe dalla ricezione e in ogni contatto successivo
alla segnalazione. Tale strumento si configura come
fondamentale presidio per 'individuazione di irregolarita
0 abusi che possono integrare o favorire la commissione
di reati di varia natura. Al riguardo, 'attivita promossa
prevede:

* la responsahilizzazione/formazione di ognuno al
dovere disegnalare;

= [istituzione di appositi canali di comunicazione cui
inoltrare le segnalazioni (mail e/o posta ordinaria);

» la regolamentazione delle modalita di gestione
delle segnalazioni in ogni fase (ricezione, analisi e
frattamento);

+ ladozionediidoneipresidivoltiatutelarelariservatezza
dell'identita del segnalante;

« la definizione di specifiche sanzioni disciplinari
connesse alla violazione del divieto di atti di ritorsione
nei confronti dei segnalanti o all’utilizzo abusivo dei
canali di segnalazione nonché nei confronti di chi
effetfua con dolo o colpa grave segnalazioni che si
rivelino infondate.

Regolamento Market Abuse

Il Gruppo Tea, in ottemperanza agli obblighi previsti dalla
normativa dell’Unione Europea (Direftiva 2004/109/CE I
Gruppo Tea, in ottemperanza agli obblighi previsti dalla
normativa dellUnione Europea (Direttiva 2004/109/CE
“Transparency”, Regolamento UE 596/2014 “MAR”, e
loro successive maodifiche ed integrazioni) ha adotftato un
proprio Regolamento con lo scopo di definire le modalita
di adempimento agli obblighi di frasparenza finanziaria e
di prevenzione degli abusi di mercato.

Con specifico riferimento alle procedure di individuazione
e gestione delle Informazioni Rilevanti (RIN) e delle
Informazioni Privilegiate (lIN), il Regolamento e stato
redafto utilizzando le indicazioni contenute nelle
Linee Guida “Gestione delle Informazioni Privilegiate”
emesse da CONSQOB nell'ottobre 2017, a supporfo delle
raccomandazioni di ESMA nel final report 2015/1455.

IIRegolamentosiapplicaagliamministratori,rappresentanti,
dipendenti, consulenti, revisori, sindaci, collaboratori di Tea
Spa SBin guanto Emittente di strumenti finanziariammessi
alla negoziazione su un Mercato regolamentato di uno
Stato membro dell’UE; la condizione di Emittente qualifica
Tea Spa SB, nel diritto nazionale ed europeo, anche come
Ente di Interesse Pubblico (E.LP.), che e assoggettato a
ulteriori specifiche previsioni legislative.
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Il Regolamento si applica altresi agli amministratori,
rappresentanti, dipendenti, consulenti, revisori, sindaci,
collaboratori di ogni societa confrollata da Tea Spa SB nel
momento in cui essa e ambiente di origine, desfinazione
o divulgazione di Informazioni Rilevanti o Privilegiate
riguardanti 'Emittente.

Tutela dei dati personali (privacy)

Il rispeftto dei principi e dei valori che riguardano la
protezione dei dati personali e la sicurezza delle
informazioni sono un obiettivo primario nello sviluppo
delle aftivita del Gruppo.

L'eterogeneita dei dati tfrattati dal Gruppo Tea (i) e
diretftamente collegata alla varieta e complessita deiservizi
gestiti, che spaziano dall’energia, all’ idrico, alligiene
ambientale, fino ai servizi di fine vita, (ii) riguardano
principalmente dipendenti, farnitori, clienti e utenti dei
servizi e (iii) sono accuratamente raccolti e conservati sia
in maniera carfacea che su supporti elettronici.

La crescente consapevolezza sulla profezione dei dafi
personali ha consentito di proseguire un percorso di
consolidamenta e ristrutturazione dei processi aziendali
del Gruppo. In guesto contesto, I'Ufficio Privacy e
stato oggetfto di una riorganizzazione e ampliamento,
proprio a testimonianza del commitment aziendale e
dellimportanza strategica rivestita dal trattamento dei
dati personali da parte del Gruppo. In guesto contesto,
si inserisce anche I'ingresso della nuova Responsabile
della Protezione dei Dati del Gruppo, occorso ad agosto
2021. In stretta collaborazione con quest’'ultima, I'Ufficio
Privacy, ha:

= proseguito I'attivita di supporto per 'implementazione
delle procedure anti-contagio, i cui presupposti di
sicurezza non possona  prescindere dalle idonee
garanzie atutela deidati personali,anche particolari, dei
soggetti coinvolti e presidiato l'introduzione legislativa
della verifica del Green Pass per I'accesso ai luoghi di
lavoro, oltre al consolidamento delle procedure per gli
interventi allinterno delle abitazioni, con conseguente
adeguamento organizzativo e documentale, nonché la
prosecuzione della modalita di lavoro da remoto;

» portato avanti, parallelamente all’attivita stracrdinaria
legata agli impatti privacy legati ai frattamenti
emergenziali, l'attivita di formazione specifica per gli
incaricati al trattamento appartenenti a diverse Societa
del Gruppo.

Inoltre, nel corso 2021:

* sono proseguite le attivita di Vulnerability Assessment
e Penefration Test e si e confermata I'importanza di tali
strumenti ai fini della verifica della sicurezza dei sistemi,
sia esistenti che di nuova pubblicazione;

= e stata rilasciata una revisione della modulistica
aziendale, volta a responsabilizzare i fornitori del
Gruppo rispetto a tali adempimenti e alla condivisione
dei risultati e dei conseguenti piani di remediation;
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e continuata l'opera di monitoraggio della compliance
del Gruppo, che e stata caratterizzata da diversi
momenti di approfondimento tra il DPO e i soggetti
apicali delle singole Unita, finalizzati all'laggiornamento
e alla sempre maggiore responsabilizzazione nel
frattamento dei dati personali.

Relazione sul governo proprietario e gli
assetti societari ai sensi dell’art.123-bis
comma 2 lett. b) del TUF - Rinvio

La relazione e pubblicata sul sito Internet della societa
Capogruppo Tea Spa SB al seguente link:

https://www.teaspa.it/irj/portal/ts/investitori
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio e prevedibile
evoluzione della gestione

La tendenza allaumento dei prezzi delle materie prime energetiche
ha trovato nuovo sostegno con I'attacco in territorio ucraino
condotfto dalla Russia a partire dalla fine di febbraio.

| fimori del mercato si sono concenfrati sulla possibilita
di riduzione degli afflussi di gas in Europa dai giacimenti
russi e di possibili eventi di disruption dei mercati legati
alle sanzioni decretate nei confronti della Russia e dalle
contromisure della Russia, in particolare con la richiesta
avanzata agli operatori occidentali di pagare in rubli le
forniture provenienti dalla Russia.

| Paesi occidentali oltre a decretare diversi pacchetti di
sanzioni hanno avviato azioni di diversificazione geografica
delle fonti di approvvigionamento di gas e hanno
riconsiderato precedenti decisioni di cessare la produzione
di energia eletftrica da fonti fossili diverse dal gas naturale.

A tutta la meta di maggio 2022 non si sono verificati
fenomeni di scarsita delle materie prime energetiche in
Europa e quindi la dinamica dei prezzi, pur sostenuta non
ha subito ulteriori accelerazioni e anziin gualche momento
a iniziato a mostrare una tendenza al rifracciamento.

La dinamica inflazionistica innescata gia a fine 2021 dai
prezzi energetici si @ comungue accentuata nei primi mesi
del 2022 in tufto il mondo occidentale. Gli Stati Uniti hanno
reagito con incrementi dei tassi di inferesse che invece la
BCE sta ritardando per il timare di incidere negativamente
sulla ripresa economica. Il disallineamento fra le paolitiche
monetarie aidue latidell’Atlantico ha condoftoad un rapido
apprezzamento del dollaro verso I'euro che aumenta il
potenziale inflazionistico della congiuntura.

Alla luce di questi andamenti, tutte le stime di crescita per
il 2022 sono state riviste al ribasso.

| volumi di attivita delle societa del Gruppo sono
sostanzialmente in linea con lo stesso periodao dello scorso
anno, a menao dell’effetto climatico che ha comportato
una riduzione dei consumi di gas e di calore. Piu in
particolare, le vendite di energia elettrica crescono nei
primi mesi dell'anno del 7,5% a 180 GWh, mentre i volumi
di gas venduti calano del 4,6% a 58,6 milioni di meftri
cubi e la quantita di calore scende del 3,7% a 94,7 GWh.
Complessivamente I'insieme dei business energetfici a
mercato mostra un moderato miglioramento del risultato
operativo rispefto all'anno scorso
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I business regolati mostrano un andamento contrastante:
idrico e gas segnana risultati inferiori allo scorso anno,
mentre igiene urbana e in miglioramento. Il servizio idrico
infegrato continua ad essere influenzato negafivamente
dai maggiori costi energetici non ancora riflessi in tariffa,
mentre la disfribuzione gas risente principalmente della
riduzione delle tariffe conseguente alla recente riduzione
del WACC regolatorio. Il business igiene urbana invece
beneficia della progressiva approvazione da parte dei
Comuni dei recuperi di costo richiesti nel corso del 2021.

Lattivita di investimento del gruppo risente a tratti
delle permanenti difficolta delle catene di fornitura che
causano ritardi in alcune realizzazioni. In particolare, sono
impattati da questa dinamica gli investimenti in rinnovo
degli automezzi del business ambiente, gli interventi di
riqualifica a led degli impianti di illuminazione pubblica
e le atfivita di completamento dellimpianto di Revere
Energia, il cui avviamento rimane comungue confermato
nel corso del 2022.

Fra le operazioni significative da ricordare a inizio 2022
deve essere considerato l'acquisto da lIreti del ramo
d’azienda relativo al servizio di acquedotto nei Comuni di
Viadana e Gazzuolo, avvenuto in seguito alla scadenza
della concessione di Ireti in quei territori.

Si fratta di uno dei passaggi previsti dal piano per
'unificazione delle gestioni della provincia di Mantova
in capo ad AgA. In conseguenza dell’acquisizione del
ramo Ireti ora AgA gestisce tutte le fasi del servizio idrico
infegrato nei due Comuni interessato, poiché fognatura e
depurazione erano gia in capo alla Societa del Gruppo Tea.

Il corrispettivo dell'acquisizione e stato di 2,6 milioni di
Euro.

Sempre in relazione al processo di consolidamento delle
gestioni idriche della provincia, si ricorda che nel mese
di aprile 2022 e stata firmata la convenzione fra AgA e
provincia per la gestione del servizioidrico integrato, con la
conferma definitiva del prolungamento della concessione
in capo ad AgA al 2037.
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Sul piano finanziario, la regolarita degli incassi da parte Levoluzione futura della gestione rimarra dipendente
del gruppo rimane confermata nonostante un incremento dagli scenari di prezzo delle materie prime energetiche.
delle richieste di rafeizzazione che rimane comungue
di dimensioni gestibili allinterno delle disponibilita
finanziarie e di fidi del gruppo.

Nel corso del primo frimestre il gruppo ha completato la
revisione del mix di contratti di vendita di energia elettrica
e gas fra prezzo fisso e prezzo variabile e per il prosieguo
Sirimanda al paragrafo relativo agli eventi successivi alla dellanno si attende un miglioramento della marginalita
chiusura del bilancio della Capogruppo per dettagli sulle rispefto ai primi mesi dell’anno.

operazioni finalizzate al reperimento di nuove risorse

finanziarie avvenute ad inizio 2022.

\l
AN i :
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Di sequito e riportato il deftaglio dei rapporti intrattenuti dal Gruppo con le Parti Correlate, individuate sulla base dei criteri
definiti dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”, per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.
Sebbene le operazioni con Parti Correlate siano effetfuate a normali condizioni di mercato, non vi e garanzia che, ove le
stesse fossero state concluse fra o con terze parti, queste ultime avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero
eseguifo le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalita.

Crediti Crediti
commerciali finanziari

Debiti Debiti

CONTROLLANTE o . .
commerciali finanziari

Altri crediti Altri debiti

Comune di Mantova 2.208.738 - - 4.473.254 - 7.111.860

SOCIETA SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

ASTER Srl - Agenzia Servizi Al

Territario 19721 ) ) J ) )

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e

[, 94.258 - - - - R
alla Famiglia

Valdaro Spa 1.702 - - - - -
ALTRE PARTI CORRELATE

Unitea Srl © 67.910 - - - - -
Blugas Infrastrutture Srl @ 4.162.766 3.823.657 - - - -
Biociclo &rl @ 284.631 - - - - -

S.I.5.A.M. Spa Societa Intercomunale
Servizi Alto Mantavano @

- - - 36.000 - -
Progetto Mantova Scarl 0 - - - 1.047.385 - -
Casalasca Servizi Spa @ 448722 - - 63.244 - -
Green Alliance @ - - - - - -

Last Service Srl ©® - R R R R B

Consorzio Emiliano Lombardo
Onoranze Funebri ®

A3M Luce Srl 0 1.221.889 - - 726.351 - -
Acque della Concordia Srl - - - 676.388 - -
Enipower Mantova Spa © - - - - - -
Sinlt Srlin liquidazione © - - - - - _
Agire Scrl @ - - - - _ _

S.1.LE.M. -Societa Intfercomunale

Ecologica Mantovana Spa " ) ) ) 105124 ) )

Apam Spa @ - - - - - -
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Proventi
CONTROLLANTE Ricavi operativi Costi operativi e (oneri)
finanziari
Comune di Mantova 8.897.695 1.503.408 32188
SOCIETA SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE
ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territorio 74.910 18.813 -
ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia 426956 - -
Valdaro Spa - - -
ALTRE PARTI CORRELATE
Unitea Srl @ 283.583 - -
Blugas Infrastrufture Srl @ 38.012 - 193.228
Biociclo Srl ® -32.754 886.494 -
S.1.5.A.M. Spa Societa Intercomunale Servizi Alto Mantovano 380 - -
Progetto Mantova Scarl @ 2.000 116.868 -
Casalasca Servizi Spa ©® 41942 37.243 -
Green Alliance @ - - -
Last Service 5rl @ - - -
Consorzio Emiliano Lombardo Onoranze Funebri @ - - -
A3M Luce Srl @ 2.579.076 46.180

Acque della Concordia Srl @ - 6.044.625 -
Enipower Mantava Spa © - - .
Sinlt Srlin liquidazione © - - _
Agire Scrl @ - - -
S.LE.M. -Societa Intercomunale Ecologica Mantovana Spa @ - 298.049 -

Apam Spa @ - - -

0 Altri soci di minoranza
@ Societa partecipate della Capogruppo Tea Spa
) Societa partecipate delle controllate

Azioni proprie

Tea Spa possiede al 31 dicembre 2021 n.1.522 azioni proprie del valore nominale unitario di Euro 259. Tali azioni derivano
dalla liguidazione volontaria di Smea Spa avvenuta il 21 dicembre 2000. Tea Spa partecipava in Smea con la percentuale
del 5,84%.

Il valore a Bilancio e pari al valore delle azioni derivanti dalla liquidazione volontaria. In conformita alle disposizioni di
legge, la percentuale e nel limite fissato dagli articoli 2357 e 2357 bis del Codice Civile e nel patrimonio netto e stata
costituita apposita riserva indispanibile di pari impaorto.

Durante 'anno sono stafte vendute nr. 10 azioni proprie.
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Risultati Economico-Finanziari

Al fine di meglio comprendere 'andamento gestionale, si fornisce di seguito una riclassificazione del conto economico
e dello stato patrimoniale rispettivamente secondo il metodo della produzione effettuata e secondo la metodologia
finanziaria delle fonti e degli impieghi, per I'esercizio in chiusura e per quello chiuso al 31/12/2020:

Poste le suddette riclassificazioni, vengono calcolati i sequenti indici di Bilancio:

BILANCIO CHIUSO AL

(in Euro migliaia) 2021 2020 Delta
Ricavi 46.999 43.294 3.705
Altri ricavi e proventi 4.696 4.216 479
Costi per materie prime 940 917 23
Costi per servizi 10.605 10.076 529
Costo del personale 9.875 9.261 615
Altri costi operativi 3.371 2.604 767

Svalutazione attivita finanziarie e crediti - - -

EBITDA 26.904 24.652 2.252
Ammortamenti e svalutazioni delle immabilizzazioni 8.711 11185 -2.473
EBIT 18.193 13.467 4.725
Proventi finanziari 12.215 5.698 6.517
Oneri finanziari 1.017 1.499 -481
Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimaonio netto 7.832 4.732 3.100
EBT 37.223 22.398 14.823
Imposte dell’'esercizio 4.047 3.653 391
REDDITO NETTO 33.176 18.745 14.432

RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE SECONDO IL METODO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI (IN EURO MIGLIAIA)

Impieghi 2021 2020 Fonti 2021 2020
Aftivita Immateriali e diritti d’uso 3.908 4.852

Patrimonio Netfto 215.012 191117
Aftivita Materiali 99.449 11.115
Aftivita Finanziarie Non correnti 137.561 92.209

Passivita consolidate 67.644 82.582
Rimanenze 696 728
Liguidita differite 76.790 87.740

Passivita correnti 57.683 45,968
Liguidita immediate 21.935 23.023
Totale Impieghi 340.339 319.667 Totale Fonti 340.339 319.667
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INDICATORI 2021 2020
Peso delle immaobilizzazioni (Immaobilizzazioni/Totale Impieghi) 0,71 0,65
Peso del capitale circolante ((Rimanenze+Lig. Diff.+Lig. Imm.)/Totale Impieghi) 0,29 0,35
Peso del capitale proprio ( Patrimonio Nefto/Totale Impieghi) 0,63 0,6
Peso del capitale di terzi (Capitale di Terzi/Totale Impieghi) 0,37 0,4
Indice di disponibilita ((Rimanenze+Liq. Diff.+Lig. Imm.)/Passivita Correnti) 1,72 2,43
Indice di liquidita ((Lig. Diff.+Lig. Imm.)/Passivita Correnti) 1,71 2,41
Indice di auto copertura del capitale fisso (Patrimonio Netto/Immaobilizzazioni) 0,89 1,03
ROE (Reddito Netto/Patrimonio Netto) 15,00% 10,00%
ROl (EBIT/Totale Impieghi) 532% 4,16%
ROS (EBIT/Valore della Produzione) 35,00% 28,00%

Commenti all’andamento economico e patrimoniale

Ebitda

+2,3 milioni di euro

Il conto economico della Capogruppo evidenzia un miglio-
ramento dellEBITDA di 2,3 milioni di Euro, riconducibile
allincremento dei ricavi dal patrimonio affidato in gestio-
ne alle societa operative a cui corrisponde un aumento di
1,5 milioni di Euro della generalita delle voci di costo.

Alivello di EBIT, il confronto con I'anno precedente migliora
di 4,7 milioni di Euro per effetto della riduzione degli
ammortamenti e delle svalutazioni rispetto all'esercizio
precedente.

Alivello di EBT, il confronfo con 'anno precedente migliora
ulteriormente per 14,8 milioni di Euro per effetto di
maggiori proventi finanziari (che includono la rivalutazione
della partecipazione di Eni Power Mantfova valutata al
fair value e dei relativi dividendi ricevuti nell'anno) e per
la rivalutazione subita dalle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimonio netto.

Il peso delle immobilizzazioni, pari a 0,71 (in leggero
aumento rispetto all’esercizio precedente) e del
capitale circolante pari a 0,29 (in leggero calo rispetto
all'esercizio precedente), mosftrano una struftura rigida
degli investimenti. Tuttavia, gli impieghi sono finanziati
prevalentemente con capitale proprio, il cui peso rispetto
al totale delle fonti e pari a 0,63.

Lindice di disponibilita, pari a 1,72, in diminuzione rispetto
all'esercizio precedente, mostra la capacita dellimpresa
di far fronte agli impegni di breve periodo mediante gl
impieghi di breve periodg, senza dover ricarrere ad attiva
immobilizzato.

Lindice di liquidita, pari 1,71 in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente, rappresenta la capacita dell'azienda
di far fronte ai pagamenti nel breve termine e quindi la
presenza diliquidita per assolvere i debiti correnti.

Lindice di auto copertura del capitale fisso, pari a 0,89 in
leggero calo rispetto all’esercizio precedente, evidenzia
che gli investimenti del capitale immobhilizzato sono
effettuati in prevalenza con capitale proprio.

Il ROE, parial 15,00%, risulta aumentata rispetto all'esercizio
precedente ed indica la redditivita del capitale proprio
dell’azienda e quindila capacita diremunerare gliinvestitori.

Il RQI, pari al 5,32%, risulta anch’esso aumentato rispetto
all’esercizio precedente ed esprime il tasso di redditivita
del capitale investito nella gestione caratteristica.

Il ROS, pari al 35,00%, e aumentato rispetto all’esercizio
precedente e mostra che i ricavi operativi hanno coperto
tuttii costi della gestione caratteristica e ci sono ancora dei
ricavi che serviranno per coprire i costi non operativi.

Capitale investito netto

156M€

Debt/Equity;

-0,27

La gestione finanziaria produce un miglioramento di circa
9,1 milionidi Eurorispetto al 2020, a causa della variazione
positiva del fair value degli investimenti e del maggior
contributo delle partecipate valutate a patrimonio nefto: a
livello di EBT il risultato e quindi in aumento di 14,8 milioni
di Euro attestandosi a 37,2 milioni di Euro.
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Il carico fiscale e sensibilmente incrementato rispetto a
guello dello scorso esercizio ed e pari a 4 milioni di Euro.

Il risultato netto si attesta cosi a 33,2 milioni di Euro contro
18,7 del 2020 (+14,4 milioni di euro).

La situazione patrimoniale riclassificata presenta un
totale immobilizzazioni che aumenta di 7,4 milioni di Euro
e un capitale circolante che diminuisce di 11,1 milioni di
Euro in relazione a partite pregresse registrate alla fine
dell’esercizio precedente con le Societa del Gruppo e che
sono poi state regolate nel corso del 2021. Il conseguente
decremento del capitale investito lordo & compensato
dalla diminuzione dei fondi per 9 milioni di Euro, sicché il
capitale investito netto aumenta di soli 5,2 milioni di Euro.

Ammortamenti e svalutazioni diminuiscono di 25
milioni di Euro a causa principalmente di svalutazioni di
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immobilizzazioni appostate 'anno scorso, della dismissione
di alcuni contatori fradizionali sostituiti con i contatori
eleftronici.

Concarrano alladiminuzione anche i minoriammartamenti
sul cespite discarica a seguita della revisione del valore
stimato dei costi di decommissioning conseguente
allaumento dei tassi di interesse.

Guardando alle fonti di copertura, si rileva un incremento
del patrimonio netto di 23,9 milionidi Euro rispetto al 2020
pari a 215 milioni di Euro, che riflette 'utile dell'esercizio
al netto della distribuzione degli ufili deliberata
dallassemblea in sede di approvazione del bilancio
2020. Linsieme di questi movimenti porta la posizione
finanziaria netta a migliorare di 18,7 milioni attestandosi
ad un valore pari a Euro a -58,9 milioni, confermando |l
rapporto debt/equity a -0,27.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO ANALISI DEBT/EQUITY
(IN EURO MIGLIAIA)

Aggregati

Totale Immabilizzazioni
Capitale circolante netto
Capitale investito lordo
Totale fondi e altro
Capitale investito netto
Patfrimonio netto
Posizione finanziaria netta
Totale fonti di copertura

Rapporto debt/equity

BILANCIO CHIUSO AL

2021 2020 Delta
197.745 190.343 7.402
2.481 13.630 -11.148
200.226 203.973 -3.747
-44.083 -53.049 8.966
156.143 150.924 5.219
215.012 19117 23.895
-58.869 -40.193 -18.676
156.143 150.924 5.219
-0,27 -0,21 -0,06

La maggior parte del patrimonio e collocato in Tea Spa
che, divenuta proprietaria dei beni un tempo dati in uso
dal Comune di Mantova al momento della frasformazione
in Azienda speciale nel 1994, da sempre ha effettuato
gli investimenti. Il patrimaonio e stato affidato alle societa
operative per lo svolgimento della loro gestione a fronte
diun canone. Anche la discarica per rifiuti urbani e speciali
non pericolosi di Mariana Mantavana, di propriefa Tea
Spa, e affidata in gestione a Mantova Ambiente a fronte
di un canone commisurato alle quantita di rifiuto smaltito.

Con la nascita delle societa operanti nei setftori idrico e del-
la distribuzione del gas il patrimonio preesistente e rima-
sto in capo a Tea Spa mentre gli investimenti successivi
sono realizzati dalle societa operative. Questo assetto e
coerente con I'impostazione tariffaria, che stabilisce una
strefta connessione fra capitale investito e riconoscimento
fariffario. In questa logica gli investimenti relativi al ciclo
idrico integrato e sulle reti di distribuzione gas devono es-
sere effettuati rispefttivamente da AgA e da Sei. Gli inve-
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stimenti sulle reti e impianti del teleriscaldamento e sulla
discarica vengono invece eseguiti da Tea Spa.

4.4 milioni di euro

investiti nel 2021

La separazione del patrimonio dalla gestione, oltre a
rispondere a quanto disposto dall’art. 35 della L. 448/2001
(che prevede, al comma 9, che le Societa costituite per lo
svolgimentao dei servizi pubblici locali che siano a completo
capitale pubblico debbano scorporare la proprieta delle refi
e degli impianti dalla gestione), consente di salvaguardare
la proprieta degliimpianti e delle reti, che restera diesclusiva
competenza pubblica, senza impedire laffidamento al
mercato della gestione ed erogazione del servizio.
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La Sacieta, nel corso del 2021, ha effettuato investimenti per complessivi 4,4 milioni di Euro, cosi suddivisi:

Tipologia Importo  Tipologia Importo
Terreni e fabbricati 457120  Aftrezzature e altri beni 108.744
Discarica 396.729 Impianti generici 49.615
Rete e allacci teleriscaldamento 1.339.432 Macchine ufficio elettroniche 151.043
Centrali teleriscaldamento 341190  Mobili e macchine ordinarie ufficio 227774
Concessioni cimiteriali 161.008  Software 1.125.779

Totale Investimenti 4.358.433

Attivita di Ricerca e sviluppo

La Saocieta non ha svolto aftivita di ricerca e sviluppo essendo la stessa demandata alle Societa operative.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
di queste ultime

Di seqguito si riportano i dettagli dei rapporti intfercompany con le Societa rienfranti nel perimetro di consolidamento di
livello minore (Gruppo Tea) e di livello superiore (Consolidato Comune di Mantova):

Crediti Crediti Debiti Debiti

oL UHO L commerciali finanziari AT e i commerciali finanziari A i
Comune di Mantova 48.876 - - 138.006 - 7.111.860
CONTROLLATE

Tea Energia Srl 583.236 6.583.649 1.004.324 144.208 - 5534
Mantova Ambiente Srl 3.623.661 9.947.440 - 1.534.218 - 23.280
Sei 5rl 2.367.338 24.254.510 - 745.985 - 56.311
Tea Servizi Funerari 5rl 79.316 978.949 149.772 160.370 46.452
Tea Reteluce Srl 705.368 10.309.102 680.786 23.063 - 144
AgA Srl 8.168.952  30.000.000 45,955 342.457 - 420.781
Depura 5rl 73.812 861.515 - 67 - 3.680
Revere Energia Srl - - - - - -
COLLEGATE

Unitea Srl 50.000 - - - - -
Blugas Infrastrutture Srl 2.073.615 3.823.657 - - - -
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO

DELLE CONTROLLANTI

Valdaro Spa - - - - - -
ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territorio -145 - - 9 - -

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e
alla Famiglia
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CONTROLLANTI
Comune di Mantova
CONTROLLATE

Tea Energia 5rl
Mantova Ambiente Srl
Sei Srl

Tea Servizi Funerari Srl
Tea Reteluce Srl

AgA Srl

Depura Srl

Revere Energia 5rl

COLLEGATE

Unitea Srl

Blugas Infrastrutture Srl
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

Valdaro Spa
ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territario

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia

Ricavi operativi

Costi operativi

Proventi e
(oneri) finanziari

14.M 1580 -
4.71.236 533.978 -9.637
23.763.971 1.428.843 214.025
7.658.057 873.958 510.802
744922 70.140.858 20.567
2.237.436 65.185 42.321
7.761.796 84.289 606.142
483122 54172 12.673
50.000 - -
38.012 - 193.228
25.184 260 -

Azioni proprie

La Societa possiede n. 1.522 azioni proprie del valore
nominale unitario di Euro 259. Tali azioni derivano
dalla liguidazione volontaria di Smea Spa avvenuta |l
21 dicembre 2000. Tea Spa partecipava in Smea con la
percentuale del 5,84%.

llvalore a Bilancio e parial valore delle azioniderivantidalla
liguidazione volontaria. In conformita alle disposizioni di
legge, la percentuale e nel limite fissato dagli articoli 2357
e 2357 bis del Codice Civile e nel patrimonio netto e stata
costituita apposita riserva indisponibile di pari importo.

Durante 'anno sono state vendute nr. 10 azioni proprie.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio e prevedibile evoluzione
della gestione

Lattivita principale della Capogruppo a cavallo della fine
dell'esercizio 2021 e stata volta alla sistemazione della
struftura dell'indebitamento finanziario del gruppo allo
scopo di garantire alle controllate la disponibilita delle
risarse necessarie al finanziamento del loro piano di
investimenti.
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Nel mese di aprile 2022 sono stati firmati due importanti
confrafti di finanziamento per un importo tofale di 180
milioni di Euro.

Il primo contfrafto e stato stipulato con la Banca Europea
per gli Investimenti (BEI) a supporto degli investimenti
nel servizio idrico integrato per un importo di 60 milioni
erogabile in tranches ciascuna con scadenza fino a 15
anni o comunque entro il termine della concessione di
AgA (2037). Il finanziamento potra essere utilizzato entro
un periodo di disponibilita di 36 mesi ed in occasione di
ciascun utilizzo Tea pofra optfare per I'applicazione di un
fasso fisso o di un tasso variahile.

Il secondo contratto e stato stipulato con un pool di
banche e istituzioni creditizie per 120 milioni, articolato
su 4 diverse linee, di cui una mista di rifinanziamento del
dehito esistente/capex, due capex e una revalving. Le
linee hanno vita media compresa frai 4,5ei 6,5 anni.

Il ranking di tutti i finanziamenti e senior unsecured e
prevede un set di covenant finanziari allineato a quelli
esistenti sull’emissione obbligazionaria in essere e alcune
limitazioni all'effettuazione di operazioni straordinarie e di
acquisizione di debito a livello delle controllate.



| fondi rivenienti dai due finanziamenti saranno messi
a disposizione delle controllate del Gruppo Tea (ad
eccezione di Depura) in funzione dei rispettivi fabbisogni
di investimento attraverso contratti di finanziamento soci.

La linea mista rifinanziamento/capex e stata firata nei
giorni successivi alla firma ed e stata destinata per 50
milioniad AgA e per 20 milioni a estinzione didebitia breve
di Tea Spa. AgA ha utilizzato i fondi ricevuti per circa 44
milioni ad estinzione del debito esistente con BNL, mentre
il residuo coprira una parte del piano di investimenti di
quest’anno.

Con riferimento alla gestione delle partecipazioni, si
segnala che nel mese di aprile la partecipata Enipower
Mantova ha deliberato la distribuzione di un dividendo
complessivo di 90 milioni, di cui 12,1 milioni sono stati
pagati a Tea Spa nel mese di maggio.

Nel mese di aprile invece Tea Spa e infervenuta a favore
della controllata Revere Energia con un versamento
in conto capitale di 500 mila Euro a copertura delle
perdite 2021 e di quelle attese per il 2022 fino all’avvio
dellimpianto a biometano di Revere Energia.
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Uso da parte della Societa di strumenti
finanziari

La Societa dal 2017 e emiftente di un prestito
obbligazionario non convertibile per un imporfo di
30 milioni di Euro e durata pari a 7 anni, quotato nel
mercato regolamentato della Borsa Irlandese (/rish Stock
Exchange) e destinato a soli investitori istituzionali.

Tale prestito e valutato con il metodo costoc ammaortizzato,
cosi come previsto dall'IFRS 9, ed ammonta al 31 dicembre
2021 ad Euro 21.901 migliaia.

Si segnala che il prestito obbligazionario e assistito da
clausole contrattuali che prevedono a carico della Societa
il rispetto di parametri finanziari (c.d. financial covenants)
determinate su grandezze del bilancio consolidato, quali
PFN/EBITDA e PFN/Patrimonio Netto.

La Saocieta perlesercizio 2021 non ha fatto uso di strumenti
finanziari derivati.

Sedi Secondarie

Limpresa non presenta sedi secondarie.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Massimiliano Ghizzi
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Schemi di bilancio

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) Note 2021 2020
Ricavi 1 357.200 291.963
Altriricavi e proventi 2 6.596 4161
Caosti per materie prime 3 11.623 69.881
Costi per servizi 4 161.053 142.282
Costo del personale 5 30.772 30.212
Altri costi aperativi 6 4.480 4.678
Svalutazione attivita finanziarie e crediti 7 4.470 4610
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni 8 21.082 22.384
Risultato operativo 30.316 22.077
Proventi finanziari 9 12.570 6.320
Oneri finanziari 9 1.267 1734
Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimanio netto 10 316 -337
Risultato prima delle imposte 41.935 26.326
Imposte dell’esercizio " 7.202 6.579
Risultato dell’esercizio 34.733 19.747
dicui:

Risultato di pertinenza del Gruppo 33.202 19.648
Risultato di pertinenza di terzi 1.531 99

Le Note al bilancio costituiscano parte dello stesso.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Risultato dell’esercizio 34.733 19.749
Utile / (perdita) operazioni di coperfura cash flow hedge 504 11
Utile / (perdita) operazioni di copertura cash flow hedge - effetto fiscale -141 -27
Altre .cu.mponenfri _del risultato complessivo che saranno riclassificate a conto economico in 363 84
esercizi successivi

Utile/(Perdita)attuariale per benefici a dipendenti -129 -165
Utile/(Perdita) aftuariale per benefici a dipendenti - effetto fiscale 31 40
Altre compqnenfi d_eI_risuITa'ro_ c_omplessivo che non saranno riclassificate a conto .98 125
economico in esercizi successivi

Totale altre componenti del risultato complessivo 265 -41
Risultato complessivo dell’esercizio 34.998 19.708
di cui:

Risultato di pertinenza del Gruppo 33.446 19.589
Risultato di pertinenza di terzi 1552 119

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.

Bilancio consolidato Gruppo Tea 61




COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) Note 2021 2020
Attivita immateriali 12 165.378 146.990
Attivita materiali 13 102.887 108.073
Diritto d'uso 14 4.762 5.139
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 15 6.902 6.803
Altre atftivita non correnti 6 62.166 48.020
Attivita per imposte anticipate 17 6.437 7.222
Totale attivita non correnti 348.532 322.247
Rimanenze 18 3.131 2.426
Crediti commerciali 19 112.862 89.064
Crediti per imposte carrenti 20 1.470 588
Altre attivita fiscali correnti 21 1.805 3.903
Altre attivita correnti 22 12.155 14.217
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 23 25.711 26.940
Totale attivita correnti 157134 137.138
Totale attivita 505.666 459.385
Capitale sociale 73.403 73.403
Riserva legale 7.207 6.270
Riserva sovrapprezzo azioni 3.534 3.534
Alfre riserve 74.685 69.380
Utili (perdite) portati a nuovo 23132 18.780
Utile (perdita) dell’esercizio 33.202 19.648
Patrimonio Netto del Gruppo 215.163 191.015
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 7175 7.201
Utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi 1.531 99
Patrimonio Netfo 24 223.869 198.315
Finanziamenti non carrenti 25 72.736 77.121
Benefici ai dipendenti 26 5.305 5.657
Fondi rischi e oneri 27 43.278 53.736
Passivita per imposte differite 28 7.222 7.070
Altre passivita non carrenti 29 2.489 3.150
Totale passivita non correnti 131.030 146.734
Finanziamenti correnti 30 44.891 28.034
Derivati passivi su commodity 31 9 318
Debiti commerciali 32 79.984 64.855
Debiti per imposte carrenti 33 155 309
Altre passivita fiscali correnti 34 5.367 4.457
Alfre passivita correnti 35 20.361 16.363
Totale passivita correnti 150.767 114.336
Totale passivita 281.797 261.070
Totale patrimonio netto e passivita 505.666 459.385

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Risultato dell’'esercizio 34.733 19.749
Rettifiche per:

Ammortamenti e Svalutazioni 21.082 22.384
Accantonamenti/ (rilasci) a fondi rischi ed altri -299 1130
(Proventi)/ Oneri finanziari nefti -11.578 -4.586
Altre poste non maonetarie 678 4947
Eilrcsosigndfiecg::fogeneraTo/(assorbiTo) da attivita operativa prima delle variazioni del capitale L4616 43.624
Variazione delle rimanenze -687 170
Variazione dei crediti commerciali -23.798 -15.971
Variazione dei debiti commerciali 15.129 -620
Variazioni delle altre attivita/passivita 14.323 5.066
Pagamenti per benefici ai dipendenti -543 -780
Utilizzi fondi rischi -3.521 -
Dividendi incassati 3.930 2916
Interessi incassati (pagati) -320 104
Imposte sul reddito pagate -6.772 -7.718
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita operativa 42.357 26.791
Investimentiin attivita materiali -10.369 -6.028
Invesftimentiin attivita immateriali -30.535 -18.478
Variazione aftivita finanziarie -2.600 -2.579
Dismissioni di attivita materiali 1.035 -
Dismissiaoni di attivita immateriali 743 -
Acquisizione o cessione di societa controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilita 1000 )
liguide

Finanziamenti erogati -3.533 -
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita di investimento -46.259 -27.085
Accensiane nuovi finanziamenti 41.700 22.000
Rimborso di finanziamenti -23.798 -6.151
Rimbarso prestito obbligazionario -5.000 -3.000
Incremento (decremento) scoperti bancari -36 190
Rimborso quote capitali debiti per lease -1.008 -693
Dividendi distribuiti -9.185 -7.811
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita finanziaria 2.673 4.535
Totale variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti -1.229 4.241
Disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 26.940 22.799
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 25.71 27.040

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

. . Riserva s Utile Capitale Utile Totale
] (B Capitale Riserva Altre  Utilia . : (perdita) . .
(in Euro migliaia) sovrapprezzo . (perdita) e Riserve s .. Patrimonio
.. riserve nuovo s A ; - dell’esercizio
azioni dell’esercizio  diterzi di . netto
1terzi

Al 31 Dicembre 2019 3.534 62.685 13.489 19.865 7.097 1.240 187.925
Risultato dell'esercizio
2020 19.648 99 19.747
Alfre componenti del 19 22 41
risultato complessivo
RISL’l"‘aTD _cc_lmplesswo 19.629 77 19.706
dell’esercizio
Riclassifiche -19 19 -23 23 -
Destinazione utile 2019 6.714 5.107 -10.859 127 -747 -
Dividendi distribuiti -9.006 -494 -9.500
Altri movimenti 184 184
Al 31 Dicembre 2020 3.534 69.380 18.780 19.648 7.201 99 198.315
Risultato dell’esercizio
5021 33.202 1.531 34.733
AITre componenti del sS4z >1 565
risultato complessivo
Risultato complessivo 33.446 1.552 34.998
dell’esercizio
Riclassifiche 244 -244 21 -21 -
Destinazione utile 2020 5.061 4.011 -10.009 99 -99 -
Dividendi distribuiti -9.639 -9.639
Altri movimenti 341 -146 195
Al 31 Dicembre 2021 3.534 74.685 23.132 33.202 7.175 1.531 223.869

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.

Mantova, 23 maggio 2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Massimiliano Ghizzi
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Note Esplicative

PRINCIPI DI REDAZIONE

Informazioni generali

Tea Spa (la “Societa” e insieme alle societa controllate |l
“Gruppo”) e una societa multi utility costituita e domiciliata
in Italia, con sede legale in Via Taliercio, contfrollata dal
comune di Mantova, e organizzata secondo 'ordinamento
giuridico della Repubblica Italiana. Tutti gli azionisti della
Societa sonao enfi pubblici.

Il Gruppo, attraverso le proprie controllate, opera nei
seguenti settari (1) Infrastrutture, (2) Energia, (3) Gestione,
frattamento e smaltimento dei rifiuti (4) Servizi relativi
al ciclo idrico integrato (vendita e distribuzione di acqua,
frattamento delle acque e rete fognaria), (5) Illuminazione
pubblica e (6) Servizi funerari.

La revisione legale del Bilancio Consolidato e affidata a
Deloitte & Touche Spa, societa incaricata della revisione
legale dei conti della Societa e delle principali Societa del
Gruppo.

Principi di Redazione

Diseguito sono ripartatiiprincipalicriteri e principi contabili
adottati nella predisposizione e redazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2021.

Base di preparazione

Il Bilancio Consolidato relativo all’'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 (“Bilancio Consolidato”), approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Saocieta in data 23
maggio 2022, e sfato redatto nel presupposto della
contfinuita aziendale. Lapproccio adottato dal Gruppo per
guanto concerne la Gestione dei Rischi Finanziari e traftata
nella Relazione sulla gestione.

Il presente Bilancio Cansolidato e stato redatfto in accordo
con gli International Financial Reporting Standards (di
seguito “IFRS”). Per IFRS siintendono tutti gli “International
Financial Reporting Standards”, futti gli “International
Accounting Standards” (IAS), tutte le interprefazioni
dell”International Reporting Interpretations Committee”
(IFRI0), precedentemente denominate “Standing
Interpretation Committee”, che alla data di approvazione
del Bilancio Consolidato siano state oggetto di
omologazione da parte dell’'Unione Europea secondo la
procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 1606/2002
dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19
luglio 2002. In particolare, si rileva che gli IFRS sono stati
applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel
presente documento.
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llpresente Bilancio Consolidato e statoredatto e presentato
in Euro, che corrisponde alla valuta dellambiente
economico prevalente in cui operano le entita che formano
il Gruppo (“Valuta Funzionale”). Tutti gli importi inclusi nel
presente documento sono espressi in migliaia di Euro,
salvo ove diversamente specificato.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi
criteri di classificazione adottati dal Gruppo, nellambito
delle opzioni previste dallo IAS 1 “Presentazione del
bilancio” (“IAS 17):

LaSituazione patrimoniale e finanziaria e stata predisposta
classificando le attivita e le passivita secondo il criterio
“correnfe/non carrente”;

il Conto economico separato e sfato predisposto
classificando i costi operativi per natura;

il Confo economico complessivo, presenfato in forma
separata rispetto al conto economico, include le voci di
proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS
sona rilevati direftamente a Patrimonio Netto;

il Rendiconto Finanziario e predisposto secondo il “metodo
indiretto”, reftificando il risultato dell’esercizio delle
componenti di natura non monetaria;

il Prospetto delle variazioni del pafrimonio nefto, che
presenta i proventi (oneri) complessivi dell’esercizio,
le operazioni con gli azionisti e le altre variazioni del
patrimonio netto.

Il Bilancio e stato redatto applicando il metodo del costo
storico, tenuto conto ove appropriato delle rettifiche di
valore, con I'eccezione delle vaci di bilancio che secondo gli
IFRS devono essere rilevate al fair value, come indicato nei
criteri di valutazione e fatti salvii casi in cui le dispaosizioni
IFRS consentano un differente criterio di valutazione.

Il Bilancio Consolidato e stato redatto e presentato in Euro.
Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove
diversamente indicato sono espressi in migliaia di Euro.

Al fini di una piu chiara esposizione dei dati di bilancio ed
in aderenza a quanto stabilito dai vigenti principi contabili,
e stata operata una diversa classificazione di alcune
poste contabili rispefto a quella effettuata nei precedenti
bilanci. In particolare, si sottalinea che i leasing finanziari,
classificati nel bilancio 2020 tra le immobilizzazioni
materiali, sono stati riclassificati allinterno della voce
“Diritti D’'uso”. Si e perfanto provveduto a riclassificare i
valori relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 al fine
di rendere comparabile il confronto tra le voci di bilancio.



Criteri di valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili
e i criteri di valutazione piu significativi utilizzati per la
redazione del Bilancio Consolidato.

Conversione di valute estere - Valuta
Funzionale e di Presentazione

Le voci incluse nei bilanci di ciascuna entita del Gruppo
sono esposte utilizzando la valuta del contesto economico
primario in cui opera l'entita (la “valuta funzionale”). Il
Bilancio e stato quindi redatto in Euro, moneta funzionale
e di presentazione utilizzata dal Gruppo.

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera di ciascuna entita vengono
convertfite nella valuta funzionale utilizzando il cambio
in essere alla data di realizzazione dell’'operazione. Gli
utili e le perdite sui cambi derivanti dal regolamento di
fali operazioni e dalla conversione delle attivita e delle
passivita in valuta, utilizzando il tasso di cambio di fine
esercizio, sono generalmente rilevate a conto economico.
Essi vengono contabilizzati a patrimonio netta se relativia
operazioni di copertura di flussi finanziari futuri.

Principi contabili di recente emissione

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS
applicati dal 1° gennaio 2021

| seguentiprincipi contabili, emendamentie interpretazioni
IFRS sono stati applicati per la prima volta dal Gruppo a
partire dal 1° gennaio 2021:

= In data 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato un
emendamento denominato “Covid-19-Related Rent
Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to
IFRS 16)” con il quale estende di un anno il periodo
di applicazione dellemendamento emesso nel 2020,
che prevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare
le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza
dover valutare, framite I'analisi dei contratti, se fosse
rispettata la definizione di lease modification dell'lFRS
16. Pertanto, i locatari che hanno applicato fale facolta
nell’esercizio 2020, hanno contabilizzato gli effetti
delle riduzioni dei canoni di affitto diretftamente a
conto economico alla data di efficacia della riduzione.
Lemendamento del 2021, disponibile soltanto per
le entita che abbiano gia adottato 'emendamento
del 2020, si applica a partire dal 1° aprile 2021 ed e
consentita un’adozione anticipata. Si precisa che |l
Gruppo non e stato interessato da questa casistica e
pertanfo 'emendamento non e stato applicato.

» In dafa 25 giugno 2020 lo IASB ha pubblicato un
emendamentodenominato“Extensionofthe Temporary
Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS
4)”. Le modifiche permettono di estendere I'esenzione
temporanea dall’applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio
2023 per le compagnie assicurative. Uadozione di fale
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emendamento non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla
luce della riforma sui fassi di interesse inferbancari
qguale I'BOR, il documento “Interest Rate Benchmark
Reform—Phase 2” che contiene emendamenti ai
seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- IAS 39 Financial
Measurement;

Instruments: Recognition and

- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;
- IFRS 4 Insurance Contracts; e
- IFRS 16 Leases.

L'adozione di tale emendamento non ha comportato
effefti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS
e IFRIC omologati dall’Unione Europea, non ancora
obbligatariamente applicabili e non adottati in via
anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2021

In data 14 maggio 2020 I0 IASB ha pubblicato i seguenti
emendamenti denominati:

- Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le
modifiche hannolo scopo diaggiornare il riferimento
presente nell'lFRS 3 al Conceptual Framework nella
versione rivista, senza che cio comporti modifiche
alle disposizioni del principio.

- Amendments to IAS 16 Property, Plant and
Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle aftivita
materiali 'importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotti nella fase di test dellattivita stessa. Tali
ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto
rilevati nel conto economico.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets: 'emendamento
chiarisce che nella stima sulleventuale onerosita
di un confratto si devono considerare tufti i cosfi
direttamente imputabili al confratto. Di conseguenza,
la valutazione sull’eventuale onerosita di un contratto
include non solo i costi incrementali (come ad
esempig, il costo del materiale diretto impiegato nella
lavorazione), ma anche tutti i costi che I'impresa non
puoevitareinquanto hastipulatoil contratto (come, ad
esempio, la quota dellammortamento dei macchinari
impiegati per 'ladempimentao del contratto).

- Annual Improvements 2018-2020. le maodifiche
sono state apportate all'IFRS 1 First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards, all'IFRS
9 Financial Instruments, allo IAS 41 Agriculture e agli
Illustrative Examples dell'lFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio
2022. Almomenta gliamministratori stanno valutandoi
possibili effettidell'introduzione di questiemendamenti
sul bilancio consolidato del Gruppo.
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In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio
IFRS 17 - Insurance Contracts che e destfinato a
sostituire il principio IFRS 4 - Insurance Contracts.

L'obieftivo del nuovo principio e quello di garantire
che un’entita fornisca informazioni pertinenti che
rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi
derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha
sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e
debolezze delle politiche contabili esistenti, fornendo
un quadro unico principle-based per tenere conto di
futti i tipi di contratfti di assicurazione, inclusi i confratti
di riassicurazione che un assicuratore detiene.

Il nuovo principio prevede inaltre dei requisiti di
presentazione e di informativa per migliorare la
comparabilita fra le enfita appartenenti a guesto
settore.

Il nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla
base di un General Model o una versione semplificata
di questo, chiamato Premium Allocation Approach
("PAA).

Le principali caratteristiche del General Model sono:

- le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono
sempre guelle correnti;

- lamisurazione riflette il valore temporale del denaro;

- le stime prevedono un utfilizzo estensiva di
informazioni osservahili sul mercato;

- esiste una misurazione corrente ed esplicita del
rischio;

- il profitto atteso e differito e aggregato in gruppi di
confratti assicurativi al momento della rilevazione
iniziale; e,

- il profitto atteso e rilevato nel periodo di copertura
contfrattuale tenendo conto delle reftifiche derivanti
da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari
relativi a ciascun gruppo di contratti.

Lapproccio PAA prevede la misurazione della
passivita per la copertura residua di un gruppo
di confrafti di assicurazione a condizione che, al
momento del riconoscimento iniziale, I'entita preveda
che tale passivita rappresenti ragionevolmente
un’approssimazione del General Model. | confrafti
con un periodo di copertura di un anno o meno sono
automaticamente idonei per lapproccio PAA. Le
semplificazioni derivanti dall’applicazione del metodo
PAA non si applicano alla valutazione delle passivita
per i claims in essere, che sono misurati con il General
Model. Tuttavia, non e necessario attualizzare quei
flussi di cassa se ci si attende che il saldo da pagare
0 incassare avverra entro un anno dalla data in cui e
avvenuto il claim.

Lentita deve applicare il nuovo principio ai confratti
di assicurazione emessi, inclusi i contraftti di
riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione
detenuti e anche ai contratti di investimento con una
discrectonary partecipation feature (DPF).
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Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma
e consentita un’applicazione anticipata, solo per le
entita che applicano I'lFRS 9 - Financial Instruments e
I'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo
nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di
guesto principio.

Principi contahili, emendamenti ed interpretazioni IFRS
non ancora omologati dall’'Unione Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli
organi competenti del’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per
'adozione degliemendamenti e dei principi sotto descritti.

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un
emendamento denominato “Amendments to IAS 1
Presentation of Financial Statements: Classification
of Liabilities as Current or Non-current”. || documento
ha l'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le
altre passivita a breve o lungo fermine. Le modifiche
entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; e comungue
consentfita un’applicazione anticipata. Al momento
gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
dellintroduzione di questo emendamento sul bilancio
consaolidato del Gruppo.

In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due
emendamenti denominati “Disclosure of Accounting
Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice
Statement 2” e “Definition of Accounting Estimates—
Amendments to IAS 8”. Le modifiche sono volte a
migliorare la disclosure sulle accounting policy in modo
da fornire informazioni piu utili agli investitori e agli
altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le
societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili
dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma e consentita
un’applicazione anficipata.

In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un
emendamenfo denominato “Amendments to IAS
12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets
and Liabilities arising from a Single Transaction”. ||
documento chiarisce come devonoessere contabilizzate
le imposte differite su alcune operazioni che possono
generare attivita e passivita di pari ammontare,
guali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le
modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma
e consenfita un’applicazione anficipata. Al momento
gli amministratari stanno valutando i possibili effetti
dellintroduzione di questo emendamentao sul bilancio
consolidato del Gruppo.

In data 9 dicembre 2021, lo IASB ha pubblicato
un emendamento denominato “Amendments to
IFRS 17 Insurance contracts: Initial Application of
IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative Information”.
Lemendamento e un’opzione di transizione relativa
alle informazioni comparative sulle attivita finanziarie
presentate alla data di applicazione iniziale dell'IFRS
17. Lemendamento e volto ad evitare disallineamenti
contabili temparanei tra aftivita finanziarie e passivita
di confratti assicurativi, e quindi a migliorare I'ufilita



delle informazioni comparative per i lettori di bilancio.
Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023,
unitamente all'applicazione del principio IFRS 17. Al
maomento gliamministratori stanno valutando i passibili
effefti dell'infroduzione di questo emendamento sul
bilancio consolidato del Gruppo.

» In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il
principio IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts che
consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la
prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi
alle attivita soggefte a tariffe regolamentate (“Rate
Regulation Activities”) secondo i precedenti principi
contabili adotftati. Non essendo il Gruppo un first-
time adopter, tale principio non risulta applicabile. Al
maomento gliamministratari stanno valutando i passibili
effefti dell'infroduzione di questo emendamento sul
bilancio consolidato del Gruppo.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto
per la vendita di prodoftti e servizi della gestione ordinaria
dell’attivita del Gruppo. Il ricavo e riconosciuto al netto
dellimposta sul valore aggiunto, dei resi attesi, degli
abbuoni, degli sconti e ditalune attivita di marketing poste
in essere con l'ausilio dei clienti e il cui valore e funzione
dei ricavi stessi.

| ricavi dalla vendita di prodotti sono rilevati quando e
probabile cheibeneficieconomiciderivantidalloperazione
affluiranno all’entita.

| ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati dal
Gruppo gquando lammontare dei ricavi puo essere
attendibilmente determinato, e probabile che i benefici
economici derivanti dall'operazione affluirannao all’entita e
lo stadio di completamento della tfransazione puo essere
attendibilmente misurato alla data di redazione del
Bilancio. Il Gruppo basa le proprie stime sui risultati storici,
tenendo in considerazione il fipo di cliente, di operazione e
le carafteristiche specifiche di ogni accordo. In particolare,
i ricavi per energia eleftrica, gas e teleriscaldamento sono
riconosciuti e contabilizzati al momento dell’'erogazione
dei servizi e comprendono la stima dei ricavi maturati
per le somministrazioni effettuate tra la data dell’'ultimo
rilevamento del consumo effeftivo e la data di fine
esercizio. Taliricavisono determinati mediante |la stima del
consumo giornaliero di ciascun utente, basata sui profili
storici reftificati per riflettere le condizioni climatiche o altri
fattori che possano influire sui consumi. | ricavi del servizio
idrico integrato e per I'attivita di distribuzione del gas sono
contabilizzati mediante la stima del ricavo garantito dalla
regolamentazione tariffaria di riferimento, cosi come per
ligiene urbana i ricavi sono contabilizzati in funzione dei
piani economico finanziari redatti in accordo al metodo
tariffario vigente.

Il Gruppo ha concluso che sta operando in conto propric in
tutti i contratti di vendita in quanto e il debitore primario,
ha la discrezionalita sulla palitica dei prezzi (salvo che nei
mercati tutelati) ed e incltre esposto al rischio di magazzino
e di credito.
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Il principio IFRS 15 stabilisce un modello di riconoscimento
dei ricavi, che si applica a tutti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano nellambito di
applicazione di altri principi IAS/IFRS.

| passaggi fondamentali per la rilevazione dei ricavi
secondo questo modello sono:

= identificazione del contratto con il cliente;

» identificazione delle performance obligations del
confratto;

= determinazione del prezzo della fransazione;

» allocazione del prezzo della fransazione alle
performance obligations contenute nel contratto;

= rilevazione del ricavo quando ciascuna performance
obligation risulta realizzata.

Contributi pubblici

| contributi pubblici ricevuti sono rilevati al loro fair
value qualora vi sia una ragionevaole certezza che gl
stessi saranno erogati e che il Gruppo rispettera tutte le
condizioni previste per la loro erogazione. | contributi
pubblici in conto capitale sono rilevati a diretta riduzione
degli investimenti comportando un minor importo
dellammortamento durante la vita utile del cespite. Si
evidenzia che i confributi ricevuti sotto forma di credito
d'imposta sono contabilizzati con la tecnica dei risconti,
andando ad imputare a conto econamico negli altriricavie
proventi la quota di competenza dell’esercizio, in linea con
Fammortamento del cespite a cui fanno riferimento.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio, iscritte nella
voce “Debiti per imposte correnti” al netto degli acconfti
versafi, ovvero nella voce “Crediti per imposte correnti”
quando il saldo netto risulti a credito, sono deferminate
in base alla stima del reddito imponibile e in conformita
alla normativa fiscale in vigaore. Il reddito imponibile
differisce dall’'utile netto nel confo economico in quanto
esclude componenti di reddito e di costo che sono
tassabili o deducibili in altri esercizi, ovvero non tassabili
o non deducibili. In particolare, tali debiti e crediti sono
determinati applicando le aliquote fiscali previste alla data
di riferimento.

Le Societa del Gruppo hanno aderito allistituto del
consolidato fiscale introdotto dal D.Igs. n. 344/2003. In
base a fale istituto e previsto il riconoscimento di un’unica
base imponibile delle societa del Gruppo rientranti, su base
opzionale, nel perimetro di consalidamento. Ladozione del
gia menzionato regime opzionale comporta la possibilita
di compensare, ai fini IRES, i risultati fiscali (imponibili e
perdite del periodo di consolidamento) delle societa che vi
partecipano.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte
di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile
di una aftivita o passivita e il relativo valore contabile, ad
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eccezione dell’avviamento e di quelle relative a differenze
rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate,
guando la fempistica di rigiro di tali differenze e soggetta
al confrollo del Gruppo e risulta probabile che non si
riverseranno in un lasso di fempo ragionevolmente
prevedibile. Le impaste anticipate, incluse quelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata
dalle imposte differite, sono riconosciute nella misurain cui
e probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro
a fronte del quale le stesse possano essere recuperate. Le
imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando
le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le imposte anticipate e differite
sono rilevate nel conto economico separato alla voce
“Imposte”, ad eccezione di quelle relative a vaoci rilevate
frale componenti di conto economico complessivo diverse
dall'utile netto e di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto. Le imposte
anticipate e differite sono compensate quando le
stesse sono applicate dalla medesima autorita fiscale,
vi e un diritto legale di compensazione ed e afttesa una
liguidazione del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte
indirette e le tasse, sono incluse nella voce di confo
economico “Alfri costi operativi”.

Beni in locazione

LIFRS 16 definisce un modello unico di rilevazione dei
contrafti di leasing basato sulla rilevazione in capo al
locatario (lessee) di un asset rappresentativo del diritto
di utilizzo del bene (“Right of Use”) in contropartita a una
passivita finanziaria rappresentativa dell’obbligazione
a esequire i pagamenti previsti dal confraftto (“Lease
liability”). Il “Right of Use” alla commencement date, data
alla quale il bene e reso disponibile all'uso, e inizialmente
valutato al costo e deriva dalla sommatoria delle seguenti
componenti:

» Pammontare iniziale della “Lease liability”;

» i pagamenti dovuti per il leasing effettuati prima della
data di decorrenza al netto di eventuali incentivi per il
leasing ricevuti;

= | costidirettiiniziali sostenuti dal locatario;

= la stima dei costi che il locatario prevede di sostenere
per lo smantellamento e la rimozione dell’attivita
softostante e per il ripristino del sito in cui e ubicata o
per il ripristino dell’attivita sottostante nelle condizioni
previste dai termini e dalle condizioni stabilite nel
contratta dileasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale, il “Right of
Use” e ridofto per le quote di ammortamento cumulate,
delle eventuali perdite di valore e degli effetti connessi
a eventuali rideterminazioni della “Lease liability”. Le
guote di ammortamenfo sono costanti e seguono la
durata del contratto, tenendo conto delle opzioni di
rinnovo/termine di cui e altamente probabile I'esercizio.
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Solo se il leasing prevede l'esercizio di un‘opzione di
acquisto ragionevolmente certa il “Right of Use” asset
e ammortizzato sistemaficamente lungo la vita utile
dell'asset softastante.

Quale espediente pratico, I''FRS 16 consente al locatario
di non separare le componenti diverse dal leasing e di
contabilizzare qualsiasi leasing e le relative componenti
diverse dal leasing come un unico contratto. La Societa si
e avvalsa di questa esenzione, unitamente al fatto di non
valorizzare short ferm lease e low value assets.

| ricavi derivanti da leasing operativi in cui il Gruppo
riveste |a posizione di locatore sono rilevati linearmente a
conto economico lungo la durata del contratto di leasing
e le attivita oggetto di leasing vengono contfabilizzate a
bilancio in base alla loro natura.

Gli interessi attivi derivanti da contratti di leasing, dove il
Grupporivesteilruolodilocatore e per cuiuna componente
significativa dei rischi e dei benefici sono state oggetto di
frasferimento ad un’altra entita, vengono contabilizzati
utilizzando il metodo del costo ammortizzato e classificati
come componente dei proventi finanziari.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono
la cassa, i depositi a vista, nonché le atftivita finanziarie
con scadenza all’origine uguale o inferiore a fre mesi,
prontamente convertibili in cassa e soggette a un
irrilevante rischio di variazione di valore. Gli elementi
inclusi nelle disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono
valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate
nel confo economico separato consaolidato. Le operazioni
diincasso sono registrate per data di operazione bancaria,
per le operazioni di pagamento si fiene altresi conto della
data di disposizione.

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono inizialmente iscritti al fair value
rettificato dei costi di transazione direttamente attribuibili
e successivamente valutati con il criterio del costo
ammortizzato in base al metodo del tasso d'interesse
effettivo, opportunamente rettificato per fener conto di
eventuali svalutazioni, mediante l'iscrizione di un fondo
svalutazione.

Strumenti finanziari derivati

Glistrumentifinanziariderivatisonousatidal Gruppoalfine
di fronteggiare il rischio di commodity. Con riferimento alle
modalita di rappresentazione contabile delle operazioni di
copertura, la Societa ha deciso di continuare ad applicare
le disposizioni previste dallo IAS 39, rinviando ancora
'adozione dell’hedge accounting previsto dall’lFRS 9, cosi
come consentito dal principio. Coerentemente con quanto
stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati
possono essere definiti come di copertura esclusivamente
quando all’inizio della copertura esistono la designazione
formale e la documentazione della relazione di copertura



stessa, si prevede che la copertura sara altamente efficace,
la sua efficacia puo essere attendibilmente verificata e la
copertura stessa e alfamente efficace durante i diversi
periodi contabili per i quali e designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair
value, come stahilito dallo IAS 39.

Quando gli strumenti finanziari derivati sono definiti di
copertura, si applicheranno i seguenti principi contabili:

Coperftura dei flussi finanziari Quando uno strumento
finanziario viene designato a strumento di copertura
della variahilita dei flussi finanziari futuri di una attivita o
passivita o di un’operazione prevista altamente probabile
che potrebbe avere un impatto sul conto economico
complessivo, I'utile (perdita) complessivo viene riclassificato
a confo economico nel momento in cui si concretizza
'effetto economico delloperazione o dell'attivita/passivita
sottostante. Lutile (perdita) collegato ad una coperfura o
parte di una coperfura che sia diventata inefficace, viene
rilevato a conto economico immediatamente tra i proventi/
oneri finanziari. Quando uno strumento di copertura
o relazione di copertura si risolve ma ci si attende che
l'operazione oggetfto della coperfura avra comunque
luogo, l'utile o la perdifa realizzati fino al momento della
risoluzione resta nel conto economico complessivo per poi
essere rilevato a canto economico alla data di realizzazione
delloperazione softostante. Se I'operazione oggetto della
copertura non e piu probabile, I'utile (perdita) iscritto nel
conto economico complessivo viene immediatamente
rilevata a conto economico.

Il Gruppo non si avvale di copertura del fair value di attivita
0 passivita nel periodo coperto dal presente Bilancio
Consolidato.

Ove la contabilizzazione come strumento di copertura
non possa essere applicata, gli utili o perdite risultato
della misurazione del fair value degli strumenti finanziari
derivati sono immediatamente rilevati a confo economico
fra i proventi/(oneri) finanziari.

Gli investimenti azionari sono valutati a conto economico.
Le azioni, il cui fair value non possa essere determinato
con sufficiente aftendibilita, sono valutate al costo di
acquisizione. Vengono, inoltre, effettuati regolarmente
controlli sul valore di carico in bilancio di tali valori per
verificare che non vi siano elementi indicativi di perdite
potenziali. Ove un tale elemento di prova esista, viene
registrata una svalutazione nel conto economico del
periodo, tra gli oneri finanziari.

Rimanenze

Materie prime e materiali di consumo, semilavorati e
prodotti finiti

Le materie prime e i semilavorati sono iscritte al minore tra
il costo di acquisto o di produzione (che comprende il costo
delle materie prime e il costo del lavoro) e il valore netto di
realizzo. | costi sono defterminati con il metodo del costo
medio ponderato. | costi delle rimanenze acquistate sono
determinati al netto delle riduzioni per abbuoni e sconti.
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Il valore netto realizzabile e il prezzo di vendita stimato
nel corso della narmale attivita meno i costi stimati per il
completamento e per effettuare la vendita.

Attivita non correnti detenute per la
vendita e attivita cessate

Le attivita non correnti (o gruppi in dismissione) sono
classificati come detenuti per la vendita se il loro valore
contabile sara recuperato principalmente attraverso
un‘operazione di vendita (considerata altamente
probabile), piuttosto che attraverso l'utilizzo continuativo.
Esse sono iscritte al piu basso tra il loro valore contabile e
il fair value al netto dei costi per la vendita.

In caso il fair value sia inferiore al valore contabile dell'attivita o
gruppodiattivitaindismissione,vienerilevataunasvalutazione.
Nel caso confrario, invece, si rileva una rivalutazione, che non
potra mai essere superiore allammontare delle svalutazioni
precedentemente rilevate. Una rivalutazione/svalutazione
non rilevata entro la data della vendita dellattivita non
corrente (0 gruppo in dismissione) viene rilevata alla data
dell’eliminazione dei valori dalla contabilita.

Le attivita non correnti (incluse quelle che fanno parte di
un gruppo in dismissione) non vengono ammartizzate
finché sono classificate come detenute per la vendita. Gli
interessi passivi e le altre spese attribuibili alle passivita di
un gruppo in dismissione classificato come detenuto per
la vendita continuano ad essere rilevate.

Le attivita non correnti classificate come detenute per la
vendita e le attivita diun gruppo in dismissione classificato
come detenuto per la vendifa sono rappresentate
separatamente dalle altre attivita nello stato patrimoniale.
Le passivita di un gruppo in dismissione classificato come
detenutoperlavenditasonorappresentate separatamente
dalle altre passivita nello stata patrimaniale.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo d’acquisto o di
produzione, che considera la stima iniziale dei costi di
smantellamento e di rimozione del bene e baonifica del
sito su cui insiste al nefto degli ammortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore, deferminando
periodicamente il valore di mercato e adeguando a fale
valore il saldo contfabile alla data di riferimenfo della
valutazione. Il casto d’acquisto o di produzione include gli
oneri direttamente attribuibili all’acquisizione del cespite.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione
aventi naftura incrementativa di beni di tferzi sono
rilevati all’attivo patrimoniale quando e probabile che
incrementino i benefici economici futuri attesi dall’utilizzo
o dalla vendita del bene. Essi sono:

= riclassificati all'interno della voce del bene su cui
insistono;

= ammortizzati nel minor periodo tra la vita utile delle
migliorie effettuate e la durata del relativo contrafto di
locazione.
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| costi successivi sono inclusi nel valore contfabile
dell’attivita o rilevati separatamente, a seconda del caso,
solo quando e probabile che esso generera futuri benefici
economici e che fale costo possa essere misurato con
attendibilita. Gli aneri sostenuti per le manutenzioni e le
riparazionidinaturaardinaria e/ociclica sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti.

Le attivita materiali sono ammartizzate sistematicamente
a quote cosfantilungo la loro vita utile economico-tecnica,
intesa come la stima del periodo in cui lattivita sara
utilizzata dalla Societa. Periodo che decorre dal mese in
cui inizia o avrebbe potuto iniziare I'utilizzazione del bene.
Quando l'aftivita materiale e costituita da pit componenti
significative aventi vite utili differenti, 'lammortamento
e effeftuato per ciascuna componente. Il valore da
ammortizzare e rappresentato dal valore di iscrizione
ridofto del presumibile valore netta di cessione al termine
della sua vita utile. Non sono oggetto di ammortamento
i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un
fabbricato, le opere d’arte, nonché le attivita materiali
destinate alla vendita. Eventuali modifiche al piano di
ammortamento, derivanti da revisione della vita utile
dellattivita materiale, del valore residuo ovvero delle
modalita dioftenimento dei beneficieconomici dell’attivita,
sono rilevate prospetticamente.

Il valore residuo dell'asset e la relativa vita utile sono
oggetto di verifica e, se necessario, vengono sottoposte
a madifica al termine di ogni esercizio. Inoltre, il valore
di bilancio dell'asset viene adeguato con fempestivita
qualora risulti iscritto ad un costo maggiore al relativo
valore di recupero.

Le aftivita materiali vengono ammortizzate durante la loro
vita utile cosi come segue:

ATTIVITA MATERIALI Vgﬁ ;L‘:ﬁ:gﬂr‘[’";g’;
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 2% -12,5%
Attrezzature industriali e commerciali 10% - 20%

Altre attivita materiali 2% - 25%

Servizi in concessione

Il Gruppo applica I'IFRIC 12 agli accordi per servizi in
concessione stipulati fra un’entita del setftore pubblico
(concedente) e la Societa (concessionario) con riferimento
al servizio idrico infegrato, all'illuminazione pubblica, alla
distribuzione gas e ai servizi cimiteriali. In particolare, nel
casoin cuiil concedente controlli linfrastruttura definendo
e monitorando le caratteristiche del servizio fornito e
dei prezzi applicabili mantenendo, al tempo sfesso,
una interessenza residua nell’attivita, il concessionario
rileva il diritto a far pagare gli utenti per i servizi forniti
attraverso l'utilizzo dell’infrastruttura, oppure il diritto
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a ricevere un corrispettivo dal concedente per i servizi
di pubblica utilita erogati. Pertanto, i gestori ricompresi
nelle sopra menzionate casistiche non possono rilevare
i cespiti dedicati alla fornitura del servizio come aftivita
materiali nello stato patrimoniale, indipendentemente
dal riconoscimento della proprieta a favore del medesimo
gestore previsto negli accordi per la concessione del
servizio.

In particalare, il gestare rileva un’attivita finanziaria
nella misura in cui sussiste in capo al concessionario
un diritto attuale incondizionato a ricevere flussi di
cassa garantiti contrattualmente dal concedente per i
servizi di costruzione, a prescindere dall’effettivo utilizzo
dellinfrastrufttura. Latftivita finanziaria acquisita e
soggetta alle previsioni degli IAS 32, IAS 39 e IFRS 7.

Il gestore rileva, invece, un‘atfivita immateriale nella
misura in cui abbia il diritto a far pagare gli utenti che si
servono dell’infrastruttura. Pertanto, i flussi finanziari del
concessionario non sono garantiti dal concedente, ma
sono correlati all’effettiva utilizzo dell'infrastruttura da
parte degliutentie quindiil rischio didomanda e sostenuto
dal concessionario. Lattivita immateriale rilevata e, inaltre,
soggetta alle previsioni dello IAS 38.

Le concessioni per [lilluminazione pubblica sono
considerate aftivita finanziarie, mentre le altre sono
classificate come attivita immateriali (servizio idrico
infegrato, distribuzione gas o servizi cimiteriali).

Con riferimento ai contributi in conto capitale ricevuti sulle
attivita non correnti, soggette all'applicazione dell'lFRIC 12,
essi sono registrati a riduzione delle stesse.

Attivita immateriali

Avviamento

L’avviamento e classificato come attivita immateriale a vita
utile indefinita ed e inizialmente contabilizzato al costo e
successivamente assoggeftato a valutazione, almeno
annuale, o piu frequentemente, in presenza di indicatori
che possano far ritenere che lo stesso possa aver subito
eventuali perdite di valore (“impairment test”). Non e
consentito il ripristino di valore nel caso di una precedente
svalutazione per perdite di valore. Gli utili e le perdite
derivanti dalla cessione di un’atftivita includono il valore
contabile dell’avviamento relativo alla stessa.

Limpairment test, condotto secondo quanto illustrato
al relativo paragrafo, cui si rinvia, viene effettuato con
riferimento a ciascuna delle unita generatrici di flussi
finanziari (“Cash Generating Units”, “CGU”) alle quali e stato
allocato l'avviamento. Lattribuzione viene fatta a quelle
attivita, o gruppi di attivita, che generano cassa e che ci si
attende beneficeranno dell’aggregazione aziendale in cui
'avviamento e sorto.

Metodi e periodi di ammortamento

Le attivita immateriali a vita utile definita vengono
ammortizzate in modo costante durante tutto I'arco della
loro vita utile, cosi come segue:
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ATTIVITA IMMATERIALI W e
(in percentuale)

Concessioni Durata della concessione

Licenze 20% - 33%

Altre attivita immateriali 9%-20%

Impairment test

Lavviamento e le aftivita immateriali con vita utile
indefinita non vengono ammortizzate ma sono
soggette a impairment test con cadenza annuale, o piu
frequentemente, in presenza di indicatori che possano
far ritenere che lo stesso abbia subito eventuali perdite di
valore.

La recuperabilita delle attivita materiali, delle attivita
immateriali e dei diritti d’'uso e verificata quando eventi o
modifiche delle circostanze fanno ritenere che il valore di
iscrizione in bilancio non sia recuperabile.

Leventuale svalutazione viene rilevata per unimparto pari
alla differenza tra il valore contabile dell’aftivita e il suo
valore recuperabile, a sua volta pari al maggior valore tra il
fair value dell’aftivita meno i costi di dismissione e il valore
d’'uso della stessa. Ai fini della valutazione delle perdite
di valore, le attivita vengono raggruppate in base alla
loro capacita di generazione dei flussi di cassa in enfrata,
separatamente individuabili e indipendenti da quelli delle
altre aftivita o gruppi di aftivita, cash generating unit
(di seguito anche “CGU”) rappresentata dal piu piccolo
insieme identificabile di attivita che genera flussi di cassa
in enfrata ampiamente indipendenti da quelli generati da
alfre aftivita.

La definizione delle CGU e operata considerando, tra
I'altro, le modalita con cui il management controlla I'attivita
operativa (ad es. per linee di business) o0 assume decisioni
in merito @ mantenere operativi o dismettere i beni e le
attivita della Saocieta.

Le CGU possono includere i corporate assetfs, ossia
attivita che non generano flussi di cassa autonomi,
attribuibili su basi ragionevali e coerenti. | corporate
assets non attribuibili ad una specifica CGU sono allocati
ad un aggregato pit ampio costituito da pit CGU. Con
riferimento allavviamento, la verifica e effettuata a livello
del pit piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione
Aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritarno
dell'investimento che include I'avviamento stesso. | dirifti
d’'uso, che generalmente non producono flussi di cassa
autonomi, sono allocati alla CGU a cui si riferiscona; i dirifti
d’'uso che non sono specificatamente allocabili alle CGU
sono considerati corporate asset.

La recuperabilita e verificata confrontando il valore di
iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato
dal maggiore fra il fair value, al nefto dei costi di
dismissione, e il valore d’uso. Quest’ultimo e determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’'uso della
CGU e, se significativi e ragionevalmente determinabili,
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dalla sua cessione al termine della relativa vita utile
al netto dei costi di dismissione. | flussi di cassa attesi
sono defterminati sulla base di assunzioni ragionevoli e
supportabili rappresentative della migliore stima delle
future condizioni economiche che si verificheranno nella
residua vita utile della CGU, dando maggiare rilevanza alle
indicazioni provenienti dall’esterno.

Ai fini della determinazione del valore d’'uso, i flussi di
cassa previsti sono oggetto di attfualizzazione ad un tasso
che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita non
riflesse nelle stime dei flussi di cassa. In particolare, il tasso
di sconto utilizzato e il Weighted Average Cost of Capital
(WACQ) il quale e differenziato in funzione della rischiosita
espressa dai seftari/business in cui opera I'attivita. Sono
definiti specifici WACC sulla base di un campione di societa
comparabili.

Il valore d’uso e determinato al netto dell'effetto fiscale in
guanto questo metodo produce valori sostanzialmente
equivalenti a quelli ottenibili attualizzando i flussi di cassa
al lordo delle imposte ad un tasso di sconto ante impaoste
derivato, in via iterativa, dal risultato della valutazione post
imposte.

Quando il valore di iscrizione della CGU comprensivo
dell’eventuale avviamento a essa aftribuito, deferminato
tenendo conto delle eventuali svalutazioni delle aftivita
non caorrenti che fanno parte della CGU, e superiore al
valare recuperabile, la differenza e oggetto di svalutazione
ed e aftribuita in via prioritaria allavviamento fino a
concarrenza del suo ammontare; I'eventuale eccedenza
della svalutazione rispetto allavviamento e imputata pro
qguota al valore di libro delle attivita che costituiscono la
CGU, fino allammontare del valore recuperabile delle
attivita a vita utile definita.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni
effettuate, le attivita sono rivalutate e la rettifica e rilevata
a conto ecanomico; la ripresa di valore e effettuata per un
importa pari al minore tra il valore recuperabile e il valore
di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente
effetftuate e ridotto delle quote di ammortamento che
sarebbero state rilevate qualora non si fosse proceduto
alla svalutazione. Le svalutazioni dellavviamento non
sono oggetto di ripresa di valore.

Aggregazioni aziendali

Per maggiori dettagli sirimanda allapposita sezione “Area
e principi di consolidamento” a seguire.

Partecipazioni

Per maggiori deftagli su partecipazioni controllate e
collegate si rimanda all’apposita sezione “Area e principi
di consolidamento” a seguire. Con riferimento alle
partecipazioni inferiori al 20%, le stesse sono valutate al
fair value con transito dei relativiadeguamenti di valore a
conto economico.
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Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti sono classificati
fra le passivita correnti, a meno che il pagamento
non sia dovuto olfre i 12 mesi successivi alla chiusura
dell’esercizio. Essi sono inizialmente rilevati al loro fair
value e successivamente valutati al costo ammortizzato
utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Finanziamenti

| finanziamenti sono inizialmente contfabilizzati al loro
fair value al netto dei costi di transazione diretftamente
attribuibili e successivamente valutati con il criterio del
costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo.

| finanziamenti sono classificati come passivita correnti
a meno che il Gruppo non disponga di un diritto
incondizionato di differimento del pagamento per un
periodo superiore ai 12 mesi dalla dafa di chiusura
dell'esercizio.

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura
determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura del bilancio sono indeterminati nellammontare
e/o nella data di accadimento. Gli accantfonamenti a tali
fondi sona rilevati quando:

= e probabile lesistenza di un’obbligazione attuale,
legale o implicita, derivante da un evento passato;

= e probabile che 'adempimento dell’obbligazione sia
oneroso;

» l'ammontare dell’obbligazione put essere stimato
attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo
della migliore stima dellammontare che [limpresa
ragionevolmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione
o per trasferirla a terzi alla data di chiusura del bilancio. |
fondi per rischi ed oneri sono soggetti ad attualizzazione
nel caso in cui sia possibile stimare ragionevolmente |l
momento della manifestazione delle uscite monetarie.
Per l'attualizzazione dellimporto viene utilizzato un tasso
ante-imposte che riflette il valore temporale del denaro
e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna
passivita. Quando la passivita e relativa ad attivita materiali
(es. smantellamento e ripristino siti), le variazioni di stima
del fondo sono rilevate in contropartita allattivita a cui
si riferiscono nei limiti dei valori di iscrizione; I'eventuale
eccedenza e rilevata a conto economico.

Benefici ai dipendenti - Obbligazioni a
breve termine
| benefici a breve fermine sono rappresentati da salari,

stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile
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nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici sono
contabilizzati quali componenti del costo del personale nel
periodo in cui e prestata 'attivita lavorativa.

Obbligazioni a medio/lungo termine

I “Trattamento di fine rapporto” 0 “TFR” e F'ammontare che
in Italia i dipendenti hanno diritto a ricevere al momento
della cessazione del rapporto dilavoro ed e deferminato in
base agli anni di servizio e al reddito imponibile calcolato
per ogni dipendente. Al verificarsi di date circostanze
e, inoltre, possibile liquidare parzialmente il relativo
ammontare che il dipendere ha maturato negli anni di
servizio.

Nel 2006 fale materia e stata oggetto di modifiche, per cui
imprese che hanno piu di 50 dipendenti sono obbligate
a trasferire il TFR a un Fondo Tesoreria gestito dallo
Stato (INPS”) o a un fondo pensione complementare.
Se precedenfemente le societa avevano la possibilita
di effettuare gli accantonamenti al fondo TFR in totale
autonomia, oggi, con le modifiche appartate allo IAS 19, le
imprese ifaliane maturano un’obhbligazione verso I'INPS
o verso un fondo pensione complementare sotto forma
di “Piani a contribuzione definita”. Conseguentemente, il
fondo TFR ancora contabilizzato nei bilanci delle imprese
italiane fa riferimento al TFR maturato fino al 31 dicembre
2006. Tale e un piano a benefici definiti non finanziati
dal momento che i benefici sono stati gia completamente
maturati fatta eccezione solo per eventuali future
rivalutazioni.

Nei piani con benefici definiti, tra i quali rientra anche
il tfrattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai
sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Italiano (“TFR”),
ammontare del beneficio da erogare al dipendentfe e
guantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di
lavoro, ed e legato a uno o piu faftori quali l'eta, gli anni
di servizio e la refribuzione; pertanto, il relativo onere e
imputato al conto economico di competenza in base a
calcolo aftuariale. La passivita iscritta nel bilancio per
i piani a benefici definiti corrisponde al valore aftuale
dell’obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i
piani a benefici definiti sono determinati annualmente
da un attuario indipendente utilizzando il projected
unit credit method. Il valore aftuale del piano a benefici
definiti e determinato scontando i futuri flussi di cassa ad
un tasso d’interesse pari a quello di obbligazioni (high-
guality corporate) emesse in Euro e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e le
perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e
le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputati a conto
economico complessiva.

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007
e i relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni
rilevantialladisciplinadel TFR, fracuilasceltadellavoratore
in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare,inuoviflussidel TFR potranno essere indirizzati
dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure
mantenuti in azienda. Nel caso di desfinazione a forme
pensionistiche esterne il Gruppo e soggetto solamente al



versamento di un contributo definito al fondo prescelto, e
a partire da tale data le quote di nuova maturazione hanno
natura di piani a contribuzione definita non assoggettato
a valutazione attuariale

Patrimonio netto

Le azioni ordinarie sono classificate nel patrimonio nefto.

In caso di acquisto di azioni proprie da parte del Gruppo, il
corrispettivo pagato, incluso qualsiasi costo incrementale
direttamente afttribuibile (al netto delle imposte sul
reddito) viene dedotto dal patrimonio netto attribuibile
agli azionisti del Gruppo fino a quando le azioni non sono
cancellate o riemesse. Nel caso in cui fali azioni ordinarie
siano successivamente riemesse, qualsiasi carrispettivo
ricevuto, al netto dei costi incrementali delloperazione
direttamente attribuibili e degli effetti fiscali, viene incluso
nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti del Gruppo.

Dividendi

| dividendi distribuiti dal Gruppo sono contabilizzati come
variazione del patrimonio nefto nel periodo in cui vengono
approvati dagli azionisti.

Arrotondamenti

Tutti gli importi mostrati nel Bilancio Consclidato e nelle
note sono stati arrotondati alle migliaia di unita monetaria
salvo ove diversamente indicato.

Stime e assunzioni

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli
amministratori I'applicazione di principi e metodologie
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contabili che, in talune circostanze, si fondanao su difficili
e soggeftive valutazioni e stime basafe sull’esperienza
starica e su assunzioni che sono di volta in volta
considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. Lapplicazioneditalistime eassunzioni
influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio,
il prospetto di sitfuazione patfrimoniale e finanziaria, il
prospetto di conto economico separato, il prospetto di
conto economico complessivo, il rendiconto finanziario,
nonché linformativa fornita. | risultati finali delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette
stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nei
bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’'evento
oggefto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza
le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Le voci del Bilancio per le quali & piu significativo 'utilizzo
di stime e assunzioni riguardano la quantificazione degli
accantonamenti per rischi ed oneri e al fondo svalutazione
crediti, la definizione della quota di ammortamento
delle attivita materiali e immateriali a vita utile definita
e la relativi stima della vita utile residua economico-
fecnica, la valutazione delle attivita immateriali a vita
utile indefinita e delle partecipazioni, la valutazione dei
benefici ai dipendenti, la quantificazione della fiscalita
differita passiva e attiva e la recuperabilita di quest’ultima
e gli stanziamenti di fine esercizio per ricavi relativi ad
energia elettrica, gas e teleriscaldamento maturati per
le somministrazioni effetfuate tra la data dell'ultimo
rilevamento del consuma effettivo e la data difine esercizio
e i relativi costi associati. Le stime e le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi nel conto economico, qualora la stessa inferessi
solo quel periodo. Nel caso in cui la revisione interessi
periodi sia correnti sia futuri, la variazione e rilevata nel
periodo in cui la revisione viene effettuata e nei relativi
periodi futuri.
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REPORTING PER LE LINEE DI BUSINESS

| settori oggetto di informativa riflettono le linee di business del Gruppo che sono regolarmente softoposte a revisione
dallAmministratore Delegato (il “chief operating decision maker”, il piu alto livello decisionale operativo dellimpresa,
come definito ai sensi del principio contabile internazionale IFRS 8 - Operating Segments) al fine di prendere decisioni
strategiche, allocare risorse e valutare i risultati e che superano determinate soglie quantitative indicate all'lFRS 8 -
Operating Segments, ossia le cui infarmazioni sono considerate utili per i lefttori del bilancio di esercizio.

Il Chief operating decision maker (“CODM”) considera il Gruppo suddivisibile in sei segmenti secondo 'IFRS 8 in
considerazione della struttura della reportistica, del processo di allocazione delle risorse e dell’attivita del Gruppo.

In particolare, conformemente all'IFRS 8 i segmenti identificati dal Gruppo ai fini reportistici sono i seguenti:

« VENDITA: comprende i servizi di vendita di energia eletftrica e gas mefano;

« INFRASTRUTTURE: comprende i servizi di distribuzione gas e distribuzione/vendita di teleriscaldamentg;

« ILLUMINAZIONE PUBBLICA: comprende i servizi di illuminazione pubblica e smart city;

+ AMBIENTE: comprende i servizi di raccolta, frattamento, recupero e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e speciali;
+ IDRICO: comprende i servizi inerenti il ciclo idrico infegrato quali captazione, depurazione e fognatura;

« ALTRI BUSINESS: comprendonao i servizi di produzione calore, gestione impianti termici, gestione del verde pubblico,
manutenzione strade, gestione rifiuti speciali, gestione cimiteriale e cremazioni ed altri servizi minori.

Stato patrimoniale per Business Unit (dati in migliaia di Euro)

31/12/2021 Vendita Infrastrut. IIIuan:bzliJTirC\g Ambiente Idrico Busirf:el;': Elisioni Consolidato
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 21.334 -1.277 177 9.024 1.031 1.220 -5.958 25.551
IMMOBILIZZAZIONI 483 69.845 4.307 56.944 1M1.417 119.490 -55.585 306.901
Immateriali 417 39.723 1.355 4554 Nno.771 12.788 532 170.140
Materiali 66 30.122 2.725 52.390 537 12.219 4.828 102.887
Finanziarie - - 227 - 109 94.483  -60.945 33.874
FONDI -1.024 -1.874 -2.514 -39.157 -999 -5.340 1.540 -49.368
CAPITALE INVESTITO NETTO 20.793 66.694 1.970 26.811 1M1.449 115.370 -60.003 283.084
31/12/2020 Vendita Infrastrut. IIIumr:bzlthlJirgg Ambiente Idrico Busirfg;rsi Elisioni Consolidato
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 12.641 -2.449 -1.525 17.790 -3.993 8.057 -6.663 23.858
IMMOBILIZZAZIONI 916 71.944 3.852 68.508 93.504 100.583 -52.687 286.620
Immateriali 619 37.710 937 5.079 92.766 13.077 1.942 152.130
Materiali 88 31.305 2.915 63.037 738 13131 -3.141 108.073
Finanziarie 209 2.929 - 392 - 74.375 -51.488 26.417
FONDI -3.673 -2.195 -101  -47.290 -1.571 -7.805 3.395 -59.240
CAPITALE INVESTITO NETTO 9.884 67.300 2.226 39.008 87.940 100.835 -55.955 251.238
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Conto Economico per Business Unit (dati in migliaia di Euro)

31/12/2021 Vendita Infrastrutture |||uan:szTirc1§ Ambiente Idrico Seﬁ:;r;: Elisioni Consolidato
Ricavi totali 184.028 32.850 15.709 82.755 52.114 39.178 -42.838 363.796
Costi operativi -178.147 -31.315 -12.288 -66.488 -47.437 -40.643 42.838 -333.480
Costi per matexie prime. -96.429 -8.234 2971 2577 6131 2617 7413 -11623
Costi per servizi -77.189 -14.963 -8.313 -43.301 -29.963 -16.205 28.804 -161.053
Costo del personale -1.415 -1.876 -498 -11.053 -3.152 -11.821 -957 -30.772
Altri costi operativi -2.497 -946 -259 -4.698 -2.007 -6.089 7.545 -8.950
Ammortamenti e Svalutazioni -617 -5.296 -247 -4.859 -6.184 -3.9M 33 -21.082
Risultato Operativo 5.881 1.535 3.421 16.267 4.677 -1.465 - 30.316
31/12/2020 Vendita Infrastrutture Illumr:bzti)tllirgg Ambiente Idrico Sef:ll;zr: Elisioni Consolidato
Ricavi totali 132.220 28.599 14.031 75.478 45.078 39.078 -38.360 296.124
Costi operativi -127.392 -26.256 -13.213 -65.471  -41.058 -39.017 38.360 -274.047
gg;;iidpigrrgigi”fopngum& -69.396 -3230 2236 -2353  -4318  -3180 14832 -69.881
Costi per servizi -52.937 -15.475 -10.081  -40.345 -26.001 -14.424 16.981 -142.282
Costo del personale -1.265 -1.841 -497 -11.725 -2.935 -11.500 -449 -30.212
Altri costi operativi -3.246 -671 -260 -4.716 -2.202 -5.468 7.275 -9.288
Ammortamenti e Svalutazioni -548 -5.039 -139 -6.332 -5.602 -4.445 -279 -22.384
Risultato Operativo 4.828 2.343 818 10.007 4.020 61 - 22.077
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AREA E PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Area di consolidamento

Di sequito si riepilogano le societa incluse nell'area di consolidamento e |a relativa percentuale detenuta al 31 dicembre

2021. Tutfte le societa hanno sede legale a Mantova.

Capitale sociale Percentuale

Data di

SOCIETA rocalits R Valuta Importo (000) aIdB?:Sincl-l;?
Tea Spa Mantova 31-dic EUR 73.403

Tea Energia 5rl Mantova 31-dic EUR 2.000 100%
Mantova Ambiente Srl Mantova 31-dic EUR 227 40,48%
Sei Srl Mantova 31-dic EUR 1.000 100%
Tea Servizi Funerari Srl Mantova 31-dic EUR 100 100%
Tea Reteluce Srl Mantova 31-dic EUR 100 80%
AgA Srl Mantova 31-dic EUR 3.378 85,92%
Depura Srl Mantava 31-dic EUR 245 60%
Revere Energia Srl Mantova 31-dic EUR 10 100%

Principi di consolidamento ed equity
accounting

Societa controllate

Le Societa controllate sonole entita su cuiil Gruppo esercita
il controllo. Un investitare controlla un’entita quando e i)
esposto, 0 ha diritto a partecipare, alla variabilita dei relativi
ritorni economici e ii) e in grado di esercitare il proprio
potere decisionale sulle aftivita rilevanti dell’entita stessa
in modo da influenzare tali ritorni. Lesistenza del controllo
e verificata ogni volfa che fatti e/o circostanze indichino
una variazione in uno dei suddefti elementi gqualificanti
il controllo. Le imprese controllate sono consolidate con il
metodo integrale a partire dalla data in cui il controllo e
stato acquisito e cessano di essere consolidate dalla data
in cui il controllo e trasferito a ferzi.

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate dal Gruppao
secondo I'acquisition method.

Le operazioni intercompany, i saldi e gli utili non realizzati
sulle operazioni fra Societa del Gruppo vengono elisi. Le
perdite non realizzate vengono anch’esse eliminate, a
meno che 'operazione non fornisca elementi di prova di
una perdita divalore dell’attivo tfrasferito. | principi contabili
delle confrollate sono stati adeguati ove necessario per
garantire coerenza con quelli adottati dal Gruppo.

Gli interessi di minoranza relativamente al risultato
economico e al patrimonio nefto delle controllate sono
mostrati separatamente nel conto economico, nel conto
economico complessivo, nel prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e nello stato patrimoniale.
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Societa collegate

Le societa collegate sono quelle sulle quali il Gruppo
esercita un’influenza notevole, che si presume sussistere
quando la partecipazione e compresa fra il 20% e il 50%
dei dirifti di vofo. Le societa collegate sono valutate
con il metodo del patrimonio netto, dopo essere state
inizialmente rilevate al costo.

Il metodo del patrimonio netto e di seguito descritto:

= il valore contabile di fali partecipazioni e allineato al
patrimonio netto della relativa societa rettificato, ove
necessario, per riflettere I'applicazione degli IFRS e
comprende liscrizione dei maggiori valori attribuiti alle
attivita e alle passivita e dell’eventuale avviamento,
individuati al momento dell’acquisizione, seqguendo un
processo analogo a quello precedentemente descritto
per le aggregazioni aziendali;

= gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono
contabilizzatidalla datain cuil'influenza notevole ha avuto
inizio e fino alla data in cui 'influenza notevole cessa. Nel
caso in cui, per effetto delle perdite, la societa valutata
con il metodo in oggetto evidenzi un patrimonio netto
negativo, il valore di carico della partecipazione e annullato
e l'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo, laddove
guest’ultimo sisiaimpegnato ad adempiere a obbligazioni
legali o implicite dellimpresa partecipata, o comunque
a coprirne le perdite, e rilevata in un apposito fondo; le
variazioni patrimoniali delle societa valutate con il metodo
del patrimonio netto, non rappresentate dal risultato di
confo economico, sono contfabilizzate direttamente nel
conto economico complessivo;



= gliutilie le perdite non realizzati, generati su operazioni
realizzate tfra la sociefa/societa da quest'ultima
controllate e la partecipata valutata con il mefodo
del patrimonio netto sono eliminati in funzione del
valore della quota di partecipazione del Gruppo nella
parfecipata stessa, fatta eccezione per le perdite, nel
caso in cui le stesse siano rappresentative di riduzione
di valore dellattivita sottostante e i dividendi, che
sono eliminati per intero. Il valore contabile di tali
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio
netto viene softoposto annualmente ad impairment
test in conformita al principio contabile descritto nei
criteri di valutazione.

Cambiamenti nei rapporti partecipativi

Il Gruppo tratta le operazioni con i soci di minoranza, che
non portano ad una perdita del controllo, alla stregua di
operazioni con gli azionisti del Gruppo. Una variazione
nei rapporti partecipativi genera un aggiustamento
dei valori contabili della quota spettante al Gruppo e di
guella spettante ai terzi. Qualsiasi differenza tra 'importo
della refttifica della ripartizione delle quote e qualsiasi
corrispettivo, pagato o ricevuto, viene registrata in una
separata riserva disponibile di patrimonio nefto.

Quando il Gruppo non procede piu al consclidamento
della partecipazione o non utilizza pit il metodo del
pafrimonio netto per la contabilizzazione della stessa,
a causa del venire menao del controllo o dellinfluenza
significativa, 'importo restante della partecipazione viene
determinato utilizzando il suo fair value e la variazione va
rilevata a conto economico. Quest’ultimao diventa il nuovo
valore contabile iniziale della partecipazione, classificata
come collegata, joint venture o attivita finanziaria.
Inoltre, qualsiasi importo precedentemente rilevato nel
conto economico complessivo in relazione a tale entita
e contfabilizzato come se il Gruppo avesse direttamente
dismesso le relative attivita o passivita. Cio comporta che
gli importi precedentemente rilevati nel conto economico
complessivo siano riclassificati a conto economico.

Se la percentuale di partecipazione in una collegata si
riduce senza far venir meno l'influenza significativa, solo
la quota proporzionale degli importi precedentemente
rilevati nel confo economico complessivo dovra essere
riclassificata a conto economico.

Aggregazioni aziendali (business combination)

Imetodo dell’acquisto e utilizzato per la contabilizzazione
di futte le acquisizioni aziendali, a prescindere che siano
strumenti rappresentativi del capitale o altri asset ad
essere acquisiti. Il corrispettivo pagato per I'acquisizione
di una conftrollata e composto da:

= il fair value delle aftivita trasferite;

= Pammontare delle passivita assunte nei confronti dei
precedenti azionisti dellimpresa acquisita

= le azioni emesse dal Gruppo;
= il fair value di qualsiasi attivita o passivita pofenziale; e

= il fair value di gualsiasi preesistente partecipazione
azionaria nella controllata.
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Le aftivita identificabili acquisite, le passivita e le passivita
potenziali assunte sono iscritte al relativo valore corrente
alla data diacquisizione e cioe la data in cui viene acquisito
il controllo (la “Data di Acquisizione”). Il Gruppo contabilizza
gli interessi di minoranza dell’entita in proporzione alla
guota di partecipazione di minoranza della aftivita nette.

| costi cannessi all’acquisizione sono imputati a confo
economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti.

La differenza positiva tra (a) il corrispettivo trasferito, (b)
la quota degli inferessi di minoranza della contfrollante, e
(o) il fair value alla data di acquisizione della precedente
partecipazione nella societa acquisita e il fair value delle
attivita nette identificabili acquisite, viene contahilizzato
come avviamenta. Nel caso in cui, invece, tale differenza
fosse negativa, essa e rilevata direftamente a conto
economico come “buon affare”.

Le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle
quali le societa partecipanti sono controllate da una
medesima entita o dalle medesime entita sia prima, sia
dopo 'operazione di aggregazione, per le quali il controllo
non e transitorio sono qualificate come operazioni “under
common control”. Tali operazioni non sono disciplinate
dallIFRS 3, né da altri IFRS. In assenza di un principio
contabile di riferimento, la scelfa della metodologia
di rappresentazione contfabile delloperazione deve
garantire il rispetto di quanto previsto dallo IAS 8, ossia la
rappresentazione afttendibile e fedele dell'operazione.

Eventi dell’esercizio

Aggregazione aziendale - Acquisto ramo d’azienda
relativo all’impianto di trattamento reflui liquidi speciali
da Indecast S.r.l.

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo |l
metodo dell’acquisizione (acquisition method). Secondo
tale metodo il corrispettivo trasferito in un’aggregazione
aziendale e valutato al fair value, calcolato come la
somma dei fair value delle attivita trasferite e delle
passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo
dellimpresa acquisita.

Alla data di acquisizione, le aftivita idenftificabili acquisite
e le passivita assunte sono rilevate al fair value alla data
di acquisizione.

Nel corso del 2020 la societa del Gruppo Depura ha
partecipato alla procedura pubblica indetta in data
26 novembre 2019 dalla societa Indecast Srl e avente
per oggetto l'alienazione del ramo d’azienda costituito
dallimpianto per il frattamento di reflui liquidi speciali nel
comune di Castiglione delle Stiviere (MN). Agli esiti della
suddetta procedura pubblica e risultata vincente l'offerta
formulata da Depura.

Aseguifto dellaggiudicazione definitiva, in data 10 febbraio
2020, Depura ha versato a titolo di deposito cauzionale
Euro 500.000,00 come previsto dal bando.

In data 2 agosto 2021 e stata stipulata presso il notaio
Bertolucci la cessione del ramo d’azienda con oggefto la
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gestione dellimpianto di Castiglione delle Stiviere (MN) da
Indecast Srl a Depura, con atto n. di repertorio 86.904 e n.
di raccolta 33.943. Il ramo d’azienda oggetto di cessione e
costituito dai beni e dai rapporti giuridici finalizzati al servizio
di frattamento dei reflui liquidi speciali non pericolosi.
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Gli elementi dell’'attivo e del passivo, come da perizia
redafta dalllngegnere Santi Angelo e asseverafa con
verbale, n. 12411 di Repertorio dal Nofaio Paolo Volta,
acquisiti in data 30 ottobre 2021 sonao:

Valori in Euro

Attivita materiali

dicui Terreni

di cui Fabbricati (Opere edili Impianto)

di cui Impianti e Macchinari (Opere meccaniche Impianta)
Totale attivita non correnti

Rimanenze

Altre attivita correnti

Totale attivita correnti

Totale attivita

Benefici ai dipendenti

Totale passivita non correnti

Alfre passivita correnti

Totale passivita correnti

Totale passivita

Totale attivita nette acquisite (fair value) (a)
Corrispettivo per acquisizione incluso corrispettivo differito (b)
Sopravvenienza passiva (b-a)

Acconta versato nel 2020

Pagamento effettuato nel 2021

Cassa acquisita

Flusso di cassa netto per acquisto ramo d’azienda Indecast

Pagamento differito

Fair Value delle
Attivita nette acquisite

2.187.221
214.591
628963
1.343.667
2.187.221
18.632
2.729
21.361
2.208.582
147.877
147.877
15.129
15.129
163.006
2.045.576
2.048.025
2.449
-500.000

-1.000.000

-1.000.000

-548.025

Comeevidenziatonellatabellasoprariportata, latransazione
e stata contahbilizzata secondo il “metodo dell'acquisizione”
a partire dalla data di acquisizione del controllo.

Gli elementi dell'attivo e del passivo trasferiti in data 30
ottobre 2021 presentano un valore netto di Euro 2.045,6
migliaia a fronfe di un prezzo di Euro 2.048 migliaia. |l
delta non attribuito rispetto al prezzo di cessione e rilevato
a conto economico, come sopravvenienza passiva di Euro
2,4 migliaia.

La determinazione del fair value delle attivita acquisite
(c.d. processo di allocazione o Purchase Price Allocation)
e da ritenersi definitiva in conformita a quantfo previsto
dall'lFRS 3.1l Gruppo a tal fine si e avvalso di un caonsulente
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esterno. Alla data di redazione del presente bilancio
consalidato sono stafi finalizzati i processi valutativi
riguardanti le atfivita carrenti, passivita e I'individuazione
di contingent asset e liabilities, si ritiene che tali valori non
subiranno variaziani.

Si evidenzia che alla data di chiusura dell’'esercizio, oltre
guanto identificato e riportato in tabella, non sono state
identificate passivita pofenziali (contingent liabilities) in
accardo con il paragrafo 85 di cui al principio contahbile
|AS 37.

Nel periodo intercorrente tra la data di acquisizione del
ramo da parte del Gruppo e ladata dichiusura dell’esercizio
2021 il ramo acquisito ha conseguito complessivamente



ricavi per Euro 161,2 migliaia ed una perdita netta pari
a Euro 331 migliaia. | ricavi generati dal ramo acquisito
nell’'esercizio 2021 qualora la stessa fosse stato acquisito
e cansolidato dal 1 gennaio 2021 sarebbero stati pari ad
Euro 967 migliaia con una perdita pari a Euro 951 migliaia.

Tale risultato risulta essere giustificato dal fatto che
I'entrata in esercizio e avvenuta alla fine dell'annao

Acquisizione Revere Energia S.r.l. - Asset Acquisition
Revere Energia, titolare dell’autaorizzazione unica ex
D.lgs. 387/2003, sta realizzando e gestira, una volta
completato, un impianto di produzione di biometano a
partire dal frattamento di FORSU sito nel comune di Borgo
Mantovano (MN). La concessione ha durata ventennale
e terminera il 31 dicembre 2040. In data 31 marzo 2021 e
stata stipulata, presso il notaio Filippo Laurini in Milano,
la vendita di partecipazioni della societa Revere Energia
dai soci alla societa Tea Spa con scrittura privata, atto n. di
repertorio 30664, letta e sottoscritta dalle parti.

La vendita delle partecipazioni della societa Revere
Energia, costituita in data 10 novembre 2014 con capifale
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sociale10.000 euro, vede coinvaltiitre soci. Il prezzo totale,
corrispondente al 100% del capitale sociale di Revere
Energia e pari ad Eurc 10.000.000,00 e stato versato ai
fre ex soci da Tea spa in data 30/03/2021.

Oltre al prezzo pattuito, Tea Spa dovra corrispondere
possibili componenti di prezzo differito (EarnOut) che
non sono ancora stati determinati e che verranno
comungue gestiti a conto economico nell’esercizio in
cui la determinazione sara effettuata. Inoltre, Tea Spa e
subentrata nel finanziamento soci (precedentemente a
capo degli ex soci) di importo pari ad Euro 4.055.714,00
versato in data 30/03/2021.

| costi di acquisizione complessivi sostenuti  per
I'acquisizione sono stati addebitati a conto economico e
sono pari a Euro 7,9 migliaia.

Loperazione e stata trattata come “Asset Acquisition”
in quanto, sulla base delle analisi effettuate, non sono
stati ritenuti sussistenti i requisiti per classificarla come
"business combination”.

Diseguitosiespongonoivaloridiriferimentodell’'operazione.

Valori in Euro

Attivita immateriali

di cui Autarizzazione

Attivita materiali

di cui Realizzazione Impianto Biometano in corso
Totale attivita non correnti

Alfre attivita fiscali carrenti

Altre attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Totale attivita correnti

Totale attivita

Debiti commerciali

Alfre passivita correnti

Totale passivita correnti

Totale passivita

Totale attivita nette acquisite (fair value)

Corrispettivo per acquisizione

Fair Value delle
Attivita nette acquisite

10.183.172
10.170.394
3.394.122
3.394.122
13.577.294
485.166
17.450
5.048
507.664
14.084.958
29.083
146
29.229
29.229
14.055.729

14.055.729
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE

Conto Economico

Il Gruppo analizza la propria performance economica sia guardando ai risultati delle singole societa operative appartenenti
all'area di consolidamento sia attraverso i report per linea di business come riportato nei paragrafi precedenti. Ciascuna
delle societa del Gruppo e diretta da un Amministratore Delegato che ha responsabilita di confo economico e di redditivita
del capitale investito.

Nota 1- Ricavi
La seguente tabella presenta un breakdown dei ricavi per tipologia di attivita:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Canoni utilizzo reti gas 698 846
Servizi di teleriscaldamento 16.509 11.894
Servizi di smaltimento rifiuti 69.999 63.446
Servizi integrati acqua 34.191 31.066
Prestazioni a terzi 18 233
Servizi cimiteriali e di onoranze funebri 6.545 7.426
Prestazioni tecniche 356 482
Ricavi per servizi in concessione 32.421 28.671
Ricavi delle vendite e prestazioni 178.200 131.703
Altro 18.263 16.196
Totale 357.200 291.963

La voce “Servizi di teleriscaldamento” si riferisce per Euro 16.130 migliaia (euro 11.332 migliaia nel 2020) alla vendita del
teleriscaldamento. Lincremento della voce e principalmente relativo allaumento del prezzo di vendita.

La voce “Servizi di smaltimento rifiuti” presenta un incremento pari ad Euro 6.553 migliaia rispetto all’'esercizio precedente
per effetto dell'incremento del valare dei piani finanziari rispetto alllanno precedente per effetto della nuova normativa
ARERA 443/2019, per maggiori conferimenti in impianti e maggiori ricavi da consorzi e per vendita materie prime e
seconde.

La vace “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” comprende principalmente Euro 109.560 migliaia relativi alla vendita
energia eleftrica (euro 77.094 migliaia nel 2020) ed Euro 66.209 migliaia relativi alla vendita gas (euro 52.053 migliaia nel
2020). Lincremento complessivo della voce e determinato principalmente dallandamento dei prezzi di energia elettrica e
gas registrato nel secondo semestre 2021.

La voce “Altro” fa riferimento prevalentemente a ricavi per corrispettivi legati alla gestione del verde pubblico, a ricavi
da consorzi plastica e carta, corrispettivi per gestione strade e relativa segnaletica, ricavi per prestazioni su impianti di
illuminazione pubblica e ricavi da penali.
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Nota 2 - Altri ricavi e proventi
Di seguito la compaosizione della vace in oggetto:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Proventi immobiliari 205 208
Rimbaorsi per danni 428 547
Rimborsi vari 10 5
Altri proventi 5.938 2774
Contributi in confo esercizio 15 627
Totale 6.596 4.161

La voce “Altri proventi” ammonta ad Euro 5938 migliaia e comprende principalmente altri ricavi per rilascio fondi
rischi, addebiti spese previsti dai contratti per forniture di servizi, contributi da enti pubblici. Lincrementao della voce e
principalmente dovuto alle liberazioni di fondi rischi avvenute nel corso dell’esercizio che sono state complessivamente
pari ad Euro 2.375 migliaia rispetto ai 854 mila Euro del 2020.

Nota 3 - Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Acquisto energia elettrica 57555 27.382
Acquisto calore 7.220 2.538
Carburanti e lubrificanti 1.209 1.064
Acquisto gas 34.026 2591
Altre materie prime e materiali di consumo 11.613 12.986

Accantonamento obsolescenza magazzino - -

Totale 111.623 69.881

| costi per materie prime, in particolare energia elettrica, gas e calore, incrementano in maniera significativa rispetto
all'esercizio precedente, principalmente a causa dellaumento dei prezzi di acquisto delle commodities.
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Nota 4 - Costi per servizi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Manutenzioni e riparazioni 10.384 10.21
Prestazioni tecniche e servizi amministrativi 6.173 5399
Prestazioni da Comuni per gestioni servizi 8.516 9.051
Prestazioni varie da terzi 8.531 6.409
Assicurazioni 1.217 1.340
Spese postali 931 759
Attivita di promozione commerciale 3.346 2.831
Spese bancarie e commissioni 829 812
Costi per godimento di beni di terzi 947 627
Spese di pulizia 1.037 964
Smaltimentao rifiuti 24.776 23.831
Letfture dei contatori 448 356
Prestazioni servizi di illuminazione pubblica 2.923 2.953
Servizi di distribuzione gas 13.471 8.188
Servizi di trasporto energia elettrica 56.076 48.827
Altri costi per servizi 21.448 19.724
Totale 161.053 142.282

La voce Costi per Servizi incrementa per Euro 18.771 migliaia principalmente a seguito di:

= incrementao dei costi per prestazioni varie da terzi per circa Euro 2.122 migliaia;

= incremento di Euro 515 migliaia dei costi di “Aftivita di promozione commerciale” corrisposti agli agenti;
» aumento dei costi per smaltimento rifiuti di circa Euro 945 migliaia;

= aumento dei prezzi dei servizi di distribuzione gas la cui voce di costo e incrementata rispetta all’esercizio precedente
di complessivi Euro 5.283 migliaia;

= incremento delle tariffe relative al trasporto di energia elettrica a seguito del’laumento dei prezzi che hanno comportato
un incremento dei relativi costi per complessivi Euro 7.249 migliaia;

= incremento degli altri costi per servizi per Euro 1.724 che comprendono al loro inferno costi per servizi di deposito e
consegna salme e resti, servizi di formazione ai dipendenti, diritti di segreteria, servizio mensa e costi sostenuti per
I'acquisto di quote CO2.
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Nota 5 - Costo del personale
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Salari e stipendi 22.41 21.858
Oneri sociali 6.939 6.881
Accantonamento a fondo TFR 1.331 1.395
Altri costi del personale 91 78
Totale 30.772 30.212

Lincremento del costo del personale e conseguenza del maggior numero di dipendenti.

Nella seguente tabella e riepilogato il numero dei dipendenti per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e il 31 dicembre
2020:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2021 2020 Numero medio
Dirigenti 14 16 15,50
Quadri 20 15 16,87
Impiegati 327 310 305,50
Operai 262 263 255,07
Numero totale di dipendenti 623 604 592,94

Nota 6 - Altri costi operativi
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Indennizzi vari 1.083 845
Imposte indirette e tasse varie 1.047 1.270
Accantonamento per rischi e oneri = 1130
Altri costi 2.350 1.433
Totale 4.480 4.678

La voce “Altri casti” comprende prevalentemente minusvalenze da gestione caratfteristica, che ammontano ad Euro 1.304
migliaia e sono principalmente relative a dismissioni cespiti e contatori (per Euro 1.293,5 migliaia).
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Nota 7 - Svalutazione attivita finanziarie e crediti

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE
(in Euro migliaia)

2021 2020
Accantonamento fondo svalutazione crediti 4.470 4.610
Totale 4.470 4.610

Dallesame della situazione stratificata delle posizioni creditorie e dellammontare del fondo preesistente, si e ritenuto
di procedere con degli accantfonamenti per I'anno in corso principalmente per i business relativi allambiente (totale
accanfonato 2.602,2 migliaia di Euro), energia elettrica (tfotale accantonato 1100 migliaia di Euro) e idrico (totale
accantonato 626,1 migliaia di Euro).

Nota 8 - Ammortamenti e Svalutazioni delle immobilizzazioni
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Ammortamenti delle aftivita immateriali 10.462 10.013
Ammartamenti delle attivita materiali 9.770 10.901
Svalutazione delle attivita immateriali - 745
Ammortamenti diritto d’uso 850 725
Totale 21.082 22.384

Nota 9 - Proventi e oneri finanziari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Variazioni Fair Value investimenti 6.293 1.330
Pravento finanziario da illuminazione pubblica 1.520 1.520
Altri proventi finanziari 4757 3.470
Totale proventi finanziari 12.570 6.320
Interessi passivi su finanziamenti 223 165
Oneri finanziari discarica 275 673
Oneri finanziari su prestito obbligazionario 617 719
Oneri finanziari su TFR 18 14
Altri oneri finanziari 134 163
Totale oneri finanziari 1.267 1.734
Totale proventi (oneri) finanziari netti 11.303 4586
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La voce “Variazioni Fair Value investimenti” si riferisce alla rivalutazione della partecipazione in Enipower Mantova pari ad
Euro 6.193 migliaia migliorata rispetfto all’esercizio precedente per effetto del’adeguamento verso l'alto del valore della
partecipazione per tenere conto del valore espresso dall'operazione con cui Eni ha ceduto a un fondo inglese il 49% delle
quote di Enipower, controllante di Enipower Mantova.

Per maggiori informazioni si rimanda alla Nota 16. La voce comprende inaltre un provento pari ad Euro 99,9 migliaia per Ia
rivalutazione della partecipazione in Sinit eseguita a seguito della stipula dell’accordo di cessione avvenuto a dicembre 2021.

La voce “Altri proventi finanziari” e relativa proventi da partecipazioniin altre imprese ed in particolare comprende la quota
del dividendo ricevuto da Enipower Mantova per Euro 3.908,8 migliaia e Eurc 20,8 migliaia per dividendo da Casalasca. La
voce comprende inoltre proventi da imprese collegate per Euro 193,2 migliaia relativi a interessi su finanziamenti prestati.

Gli “Oneri finanziari discarica” riflettono 'adeguamento del valore attuale dei costi futuri di smantellamento dovuto al
trascarrere del tfempo.

La voce “Altri oneri finanziari” pari ad Euro 134 migliaia fa riferimento prevalentemente ad oneri finanziari derivanti
dall'applicazione dell'IFRS 16 per Euro 98 migliaia.

Nota 10 - Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
La tabella seguente mostra la variazione delle partecipazioni valutate usando il metodo del patrimaonio netto:

(in Euro migliaia) Collegate
1° gennaio 2020 7.140
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto -337
Dividendi -
31-dic-20 6.803
Praventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 316
Vendita partecipazione -217
Dividendi -
31-dic-21 6.902

La seguente tabella mostra le attivita, passivita, ricavi e utile netto degli investimenti valutati usando il metodo del
patrimonio netto; si evidenzia che i valori sono riferiti a bilanci redatti secondo i principi contabili nazionali.

Valore di iscrizione % Utile  Patrimonio

(in Euro migliaia) a bilancio  partecipazione Attivita Passivita Ricavi (Perdita) Netto ™
31-dic-21

Blugas Infrastrutture 4.713 28,70% 34766 18.346 2.487 435 15.985
Unitea 1165 50,00% 10.107 7.776 8.799 382 1.949
Biociclo * 1.024 24,00% 7.904 2175 2.788 529 5.200
31-dic-20

Blugas Infrastrutture 4587 28,70% 35.248 19.264 2.126 174 15.810
Unitea 975 50,00% 9.465 7.516 7.555 =773 2.722
Tnet Servizi 217 25,00% 2.719 1.850 1.062 123 746
Biociclo *** 1.024 24,00% 5163 897 2.788 615 3.651

* | dati si riferiscano all’ultimo bilancio approvato al 31/12/2020
** |l valore del patrimonio netta non comprende il risultato dell’esercizio
*** | dati si riferiscono al bilancio approvato 31/12/2019
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Nota 11 - Imposte
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Imposte sul reddito correnti 6.380 6.713
Imposte sul reddito differite 822 -134
Totale 7.202 6.579

Sisegnala che la voce “Imposte sul reddito correnti” comprende Euro 5.081 migliaia di IRES corrente, Euro 1.345 migliaia
di IRAP corrente, una sopravvenienza attiva pari a 46 migliaia di imposte relative ad esercizi precedenti.

Le variazioni delle aftivita e delle passivita fiscali differite sona le seguenti:

Movimentazione Attivita per Imposte Anticipate e Passivita per Imposte Differite

] g0 Aﬂ.iVi.Té Fondi rischi Fqndo
(in Euro unita) _ma'rerla_ll e - Svalu'razmqe_ TFR Altro Totale
immateriali Crediti
Al 31 dicembre 2020 1.953.165 1.723.056 3.164.406 164.208 217.435 7.222.269
dicui:
Imponibile 6.998.096 6.175.828 13.185.025 684.199 905.978 27.949.127
IRES 1.679.543 1.482.199 3.164.406 164.208 217.435 6.707.790
IRAP 273.622 240.857 - - - 514.479
Rilevate a Conto Economico -765.971 -505.494 172.106 -75.959 499.827 -675.491
?gfn‘ﬁ;ig’/‘fg”m Economico 30995  -140594  -109.599
Al 31 dicembre 2021 1.187.194 1.217.562 3.336.512 119.244 576.668 6.437.180
dicui:
Imponibile 3.490.767 4.069.604 13.902.133 496.849 2.402.783 24.362.135
IRES 837.784 976.705 3.336.512 119.244 576.668 5.846.912
IRAP 349.410 240.857 - - - 590.267
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(in Euro unita) conil:rs\;iifnirinz Discarica Collegate Totale
Al 31 dicembre 2020 -3.439.741 -3.155.799 -474.059 -7.069.599
dicui:

Imponibile -12.327.313 -11.311.108 -1.699.135 -25.337.555
IRES -2.959.742 -2.714.666 -407.792 -6.082.200
IRAP -479.999 -441133 -66.266 -987.399
Rilevate a Conto Economico -152.213 - - -152.213
Rilevate a Conto Economico Complessivo -
Al 31 dicembre 2021 -3.591.954 -3.155.799 -474.059 -7.221.812
dicui:

Imponibile -12.834.858 -11.311.108 -1.699.135 -25.945.101
IRES -3.104.366 -2.714.666 -407.792 -6.226.824
IRAP -487.588 -441.133 -66.266 -994.988

Le atftivita fiscali differite rappresentano gli ammontari delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri riferibili
alle differenze tfemporanee deducibili e si riferiscona principalmente alle variazioni del fonda rischi e oneri. Le passivita
fiscali differite rappresentano gli ammontari delle imposte sul reddito dovute negli esercizi futuri riferibili alle differenze
tfemporanee deducibili e si riferiscono principalmente alla discarica di Mariana Mantovana e servizi in concessione.

La seguente tabella riporta la riconciliazione dell’'onere fiscale tearico utilizzato nel Bilancio Consolidato rispetto all'onere
fiscale effettivo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. Relativamente all’lRES, 'onere fiscale effettivo e stato calcolato
a un ftasso parial 24%, che corrisponde all’aliguota dellimposta sul reddito delle societa in Italia per I'esercizio concluso al

31dicembre 2021.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO (IRES)

Descrizione

Risultato prima delle imposte
Onere fiscale teorico (%)
Spese non deducibili (art. 108)
Costi a deducibilita differita
Alfre variazioni in diminuzione
Altre variazioni in aumento
Imponibile fiscale

Imposta da liquidare
Agevolazioni varie

Imposte correnti sul reddito dell’esercizio

Valore Imposte
41.933.746
24,0% 10.064.099
-4.194.537
-23.729.731
7.213.728
21.223.207
5.093.570
12.096
5.081.474

LIRAP e calcolata su una misura di reddito definita dalla narmativa di riferimento come la differenza tra i proventi e gli oneri
operativi, al lordo dei proventi e degli oneri finanziari, e, in particolare, al lordo del costo del personale, delle svalutazioni
sui crediti e degli interessi compresi nei canani di leasing. LIRAP viene quindi applicata sulla base imponibile al tasso del

3,90% per I'esercizio concluso il 31 dicembre 2021.
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RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO (IRAP)

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 30.314.778

Costi non rilevanti ai fini IRAP

- costi del personale 30.771.844
- svalutazioni 4.470.362
65.556.984
Onere fiscale teorico (%) 3,90% 2.556.722
Variazioni in aumento valore della produzione 617.793
Variazioni in aumento (costi per acquisti) 143.703
Variazioni in aumento (costi per servizi) 231.829
Variazioni in aumento (@mmortamenti) 78.501
Variazioni in aumento (oneri diversi di gestione) 109.029
Variazioni in aumento (accantonamenti indeducibili) -664.266
Variazioni in diminuzione -6.290.798
Deduzioni -25.303.643
Imponibile Irap 34.479132
IRAP corrente per I'esercizio 1.344.686
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Stato Patrimoniale

Nota 12 - Attivita immateriali
La voce in oggetto e la relativa movimentazione per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e 2020, risulta dettagliabile

come seque:

(in Euro migliaia) Avviamento Licenze d’uso Concessioni SE atzin\;:i Totale
Saldo 31 dicembre 2020 905 1197 137.392 7.496 146.990
Di cui:

- costo storico 1.305 3.613 239.165 30.468 274.551
- fondo ammaortamento -400 -2.416 -101.773 -22.972 -127.561
Incrementi 10171 17.419 2.945 30.535
Decrementi (costo storico) -926 -1.200 -2.126
Decrementi (f.do amm.to) 533 34 567
Alfri movimenti -126 -126
Ammortamento =77 -7.869 -2.516 -10.462
Saldo 31 dicembre 2021 905 11.291 146.549 6.633 165.378
Di cur:

- costo storico 1.305 13.784 255.658 31.528 302.275
- fondo ammartamento -400 -2.493 -109.109 -24.895 -136.897

La voce “"Avviamento” si riferisce principalmente all’acquisizione dei rami d’azienda di A.SE.P. (acqua e gas) e di LGH
(vendita di gas).

Lincremento delle Licenze d'uso fa riferimento al plusvalore pagato per I'acquisto della societa Revere Energia e
rappresenta il valore della concessione per la realizzazione dell'impianto di produzione di biometano.

Lincremento della voce “Altre aftivita immateriali” si riferisce principalmente agli investimenti relativi a software in
particolare licenze e sviluppi SAP, sistemi infarmativi specifici del business gas ed idrico ed app per i clienti.

La voce “Concessioni”, pari a Euro 146.549 migliaia al 31 dicembre 2021, e costituita principalmente dai diritti relativi a reti
ed impianti funzionali allo svolgimento dei seguenti servizi gestiti dal Gruppo: distribuzione del gas, ciclo idrico integrato,
produzione energia e cimiteriale. Gli incrementi registrati su questa voce si riferiscono agli investimenti effettuati nel
corso del 2021 nel ciclo idrico integrato, nella distribuzione gas e nei servizi cimiteriali. Tali concessioni e attivita sono
contabilizzate applicando il modello dell’attivita immateriale come indicato nell’ IFRIC 12.
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In merito alla distribuzione del gas, la societa e concessionaria delle reti in n. 10 Comuni della provincia di Mantova, di cui
8 nellambito “Mantfova 1" e 2 nellambito “Mantova 2”. Di queste, 9 sono state vinfe successivamente all'approvazione
del Decreto 164/2000 (cosiddetto Decreto Letta, di recepimento della Direttiva 98/30/CE), che ha rivisto la durata delle
concessioni (inizialmente trai10 e i 40 anni). Di seguifo siriporta un elenco delle concessioni in essere alla data del 31.12.2021:

Comune Ambito Data di stipula Data di cessazione
Asola Mantava 1 11 giugno 2007 31 gennaio 2020
Borgo Virgilio Mantava 1 23 dicembre 2008 1° gennaio 2021
Bozzolo Mantova 1 31 maggio 2007 1° febbraio 2020
Curtatone Mantfova 1 5 aprile 2011 5 aprile 2023
Mantova Mantova 1 30 dicembre 1999 30 dicembre 2039
Porto Mantavano Mantova 1 16 settembre 2010 1° oftobre 2022
San Benedetto Po Mantava 2 12 aprile 2005 1 marzo 2019
San Giorgio di Mantova Mantfova 1 16 seftembre 2010 1° ottobre 2022
San Martino dell’Argine Mantfova 1 17 settembre 2007 10 marzo 2020
Suzzara Mantova 2 8 novembre 2011 8 novembre 2023

Per gli ambiti menzionati, sona previste nuove gare di assegnazione delle concessioni a partire dal 2022. Nel caso di
concessioni con scadenza antecedenfe (San Benedefto Po, Asola, Bozzolo, San Martino dall’Argine e Borgo Virgilio),
gueste sono state prorogate per legge fino alla data della nuova procedura di assegnazione.

Le tariffe per la distribuzione del gas sono fissate ai sensi della regolazione vigente e delle delibere periodiche
pubblicate dallAutorita di seftore (ARERA) e vengono determinate in base al numero di PDR (Punti di Riconsegna)
gestiti, alla remunerazione del capitale investito e allammortamento del bene. La normativa tariffaria in vigore al
momento dell’approvazione del presente bilancio annuale consolidato e rappresentata principalmente dalla delibera
570/2019/R/gas con cui vengono approvate per 'anno 2021 le tariffe obbligatarie per i servizi di distribuzione, misura
e commercializzazione del gas naturale. QOltre a fissare le tariffe, TARERA stabilisce anche i livelli di minimi di qualita e
di sicurezza dei servizi erogati a cui e callegato un sistema di incenfivi/penali per stimolare nei distributori il contfinuo
miglioramento dei servizi offerti.

Le concessioni delle reti e degli impianti del servizio idrico integrato, per quanto riguarda la maggior parte della provincia
di Mantova, sono state assegnate al Gruppo Tea (in particolare alla societa AgA) nel novembre 2005 e nel febbraio 2016
per il solo comune di Castiglione delle Stiviere. Dal 01/01/2022 e stata acquisito inaltre il ramo d’azienda di Ireti che gestiva
la rete di acquedotto e i potabilizzatori nei comuni di Viadana e Gazzuolo, completando in questo modo la gestione dei fre
servizi su 40 comuni.

Le tariffe applicate dalla societa agli utenti finali sono determinate da apposite delibere dell’ ARERA; in particolare con
la delibera 580/2019 ARERA ha determinato il metodo tariffario idrico per il periodo regolatorio 2020-2023 (MTI-3),
che definisce i criteri per la determinazione dei ricavi tariffari massimi ammessi per i gestori idrici con la quale abbiamo
defterminato il VRG per 'anno 2020 e 2021. Con Delibera 639/2021 ARERA ha determinatao i criteri per 'aggiornamento
biennale per glianni 2022 e 2023 delle predisposizioni fariffarie.

Il metodo tariffario idrico prevede che a ciascun gestore sia riconosciuto un ricavo (denominato VRG) determinato sulla
base dei costioperativi e di capitale. Tale meccanismo permette di recuperare attraversoiconguagli nei due anni successivi
eventuali differenze di volumi e altri opex ammessi dal metodo.

I servizi cimiteriali erogati direttamente dalla controllante Tea Spa comprendono la gestione e la manutenzione dei cimiteri
(principalmente quelli dei Comuni di Mantova e Suzzara); la gestione del forno crematorio e dell’illuminazione votiva. Tali
servizi svolti a sequito dell'aggiudicazione delle gare, sono softoposti a tariffe determinate dal Ministero.

La voce “Altre aftivita immateriali”, pari a Euro 6.633 migliaia al 31dicembre 2021, comprende principalmente investimenti
in software.
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Al 31dicembre 2021, 'avviamento ammonta a Eurc 905 migliaia (invariato rispetto al 2020) ed e dettagliato come segue:

Servizi integrati  Acquisto energia

(in Euro migliaia) acqua clettrica Infrastruttura Totale
Saldo 31 dicembre 2020 672 65 168 905
Incrementi - - - -
Svalutazioni - - - -
Saldo 31 dicembre 2021 672 65 168 905

In conformita allo IAS 36, 'avviamento non e ammoaortizzabile ma e soggetto a impairment test annualmente, o con
frequenza maggiore ove eventi o circostanze indichino che l'attivita possa aver perso valore. Limpairment test viene
effettuato confrontando il valore contabile con I'importo recuperabile dell’Unita Generatrice di flussi di Cassa (“CGU”).
Limporto recuperabile della CGU e il piu alto fra il suo fair value al netto dei costi per la vendita e il suo valore d’uso. Dalle
verifiche svolte non si sono evidenziate perdite durevali di valore.

Nota 13 - Attivita materiali

Le attivita materiali fanno principalmente riferimento alla discarica di Mariana Mantovana e alle reti ed impianti relativi
a teleriscaldamento, gas, acqua e impianti generici non contabilizzati in conformita all’ IFRIC 12 - Accordi per servizi in
concessione.

La voce in oggetto e la relativa movimentazione per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e 2020, risulta dettagliabile
come segue:

(in Euro migliaia) n!gfciﬁir:gﬁ F:Egﬁgfi Discarica i af'r:xi;rﬁ Totale
Saldo 31 Dicembre 2020 38.550 21.904 41.744 5.875 108.073
Di cui:

- costo storico 101.902 35.405 77.832 26.093 241.232
- fondo ammortamento -63.352 -13.501 -36.088 -20.218 -133.159
Incrementi 5.959 705 397 3.308 10.369
Incrementi per acquisto ramo d’azienda 1.344 844 2.188
Decrementi (costo storico) -108 -1.626 -1.734
Decrementi (f.do amm.to) 44 1337 1.381
Altri movimenti -983 -983
Adeguamento fondo post-mortem -6.636 -6.636
Ammortamento -4.734 -1.026 -1.543 -2.467 -9.770
Saldo 31 Dicembre 2021 41.054 21444 33.962 6.427 102.887
Di cui:

- costo storico 109.097 35.971 71593 27.775 244.436
- fondo ammartamento -68.042 -14.527 -37.631 -21.348 -141.548

Con riferimento alla discarica, 'adeguamenta del fondo post-mortem riflette la variazione delle stime sul valare attuale
dei costi di ripristino della discarica al termine del periodo di gestione operativa, secondo il metodo illustrato nella nota di
commento della voce Fondi per Rischi e Oneri.
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Gli incrementi comprendono acquisti di hardware, automezzi, investimenti effettuati nelllambito dell'attivita di gestione
del servizio di igiene urbana e di raccolta e trasporto rifiuti e investimenti su impianti relativi ad attivita non gestite in
concessione.

La seguente tabella mostra una suddivisione dei costi riesposti nel 2021 e 2020, principalmente relativi ad investimenti
su beni rienfranti negli accordi di concessione di servizi classificati tra le attivita immateriali:

in Euro migliaia,

(in Ei igliaia) 2021 2020
Materiali 5.033 3.452
Servizi 14170 11.765
Altri Oneri 76 35
Personale 1.469 1.302
Totale 20.748 16.554

Nota 14 - Diritto d’uso

(in Euro migliaia) Fabbricati Altri Beni Carri funebri Totale
Saldo 31 dicembre 2020 5.139
Di cui:

- costo storico 5698 321 531 6.550
- fondo ammortamento -944 -249 -218 -1.4711
Incrementi costo storico 169 270 140 579
Decrementi costo storico -127 -22 - -149
Altri movimenti costo storico -17 -11 - -28
Altri movimenti fondo 2 1 - 3
Decrementi fondo ammaortamento 66 2 68
Ammortamento -599 -156 -95 -850
Saldo 31 dicembre 2021 4.762
Di cui:

- costo storico 5723 558 671 6.952
- fondo ammortamento -1.475 -402 -313 -2.190

| diritti d’'uso si riferiscono ai contratti di locazione di immobili, di affitto impianti e auto in leasing per i quali il Gruppo ha
applicato ''FRS16. 11 2021 e il terzo anno di applicazione dell'IFRS 16. Gli incrementi dell’'esercizio fanno riferimento a nuovi
contrattidilocazione per le Societa Tea Spa, Mantova Ambiente e Depura e nuovi contratti di auto in leasing per le Societa
Tea Spa, Tea Energia, Tea Servizi Funerari e AgA. Per i nuovi contratti 'incremental borrowing rate applicato alle passivita
finanziarie varia in funzione della durata dei contratti. Si segnala che I'incremental borrowing rate applicato alle passivita
finanziarie iscritte nel corso dell’'esercizio (corrispondenti agli incrementi dei diritti d’uso registrati nell’esercizio) rientra nel
seguente range di dafti:

= Confratti con scadenza entro 5 anni: da1,72% a 2,46%;
= Confratticon scadenzada5al10anni:  da2,68% a 3,44%;
= Conftratti con scadenza oltre 10 anni: 3,81%

Tutti i contratti fanno riferimento all’ltalia.
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La tabella seguente evidenzia gli effetti sul conto economico della contabilizzazione dei contratti di leasing secondo |l
principio IFRS 16 in commento.

EFFETTO A CONTO ECONOMICO 31 diceg‘g;
Oneri finanziari 98
Ammortamento diritti d’'uso 850
Costi relativi a short term/low value lease 17
Totale 965

| costi relativi a shart ferm/low value lease sono classificati tra i costi per godimento beni di ferzi e fanno riferimento a
canonidinoleggio perautoin leasing con durata inferiore a 12 mesi, canoni di noleggio per attrezzature con valore unitario
non significativo.

Tale voce comprende, inaltre, contratti di leasing finanziario.

La seguente fabella maostra la composizione del diritto d’'uso:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Costo storico 6.637 6.541
Fondo ammortamento -1.875 -1.402
Valore contabile netto 4.762 5.139

La seguente tabella mostra la composizione del diritto d’uso:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Fabbricati IFRS 16 4.248 4.400
Alfri beni IFRS 16 514 739
Valore contabile netto 4.762 5.139

Nota 15 - Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio netto

(in Euro migliaia) 2020 Variazione 2021
Biaciclo 1.024 - 1.024
Unitea 975 190 1165
Blugas Infrastrutture 4.587 126 4.713
Tnet Servizi 217 -217 -
Totale 6.803 99 6.902

Sievidenzia che nel corso del 2021 e stata venduta |la partecipazione in Tnet Servizi con un corrispeftivo di Euro 25 migliaia.
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Nota 16 - Altre attivita non correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti finanziari non correnti verso parti correlate 5.522 5.328
Parfecipazione in altre imprese 21.627 15.334
Crediti finanziari nan carrenti verso altri 4159 1.222
Depositi cauzionali 447 9N
Credito finanziario da illuminazione pubblica 25.065 20.945
Alfre attivita non correnti 5.346 4.280
Totale 62.166 48.020

La voce “Crediti finanziari non correnti verso parti carrelate” fa riferimento al credito finanziario verso la societa Blugas
Infrastrutture.

La voce “Partecipazioni in altre imprese” si riferisce alla partecipazione in Enipower Mantova Spa pari al 13,5% e iscritta
a bilancio per un valore totfale di Euro 21.400 migliaia ed alla partecipazione in Sinergie Italiane (Sinlt) pari al 4,97% ed
iscritta per un valore di Euro 100 migliaia.

Il fair value della partecipazione in Enipower Mantova Spa e determinato sulla base della miglior stima dei flussi finanziari
futuri attesi derivanti dal suddetto investimento: trattasi, nello specifico, dei flussi di cassa futuri attesi dalla partecipata
a titolo di dividendo. Tali flussi finanziari, una volta stimati, sono attualizzati alla data di riferimento del bilancio. Il tasso
di attualizzazione al 31 dicembre 2021 esprime il costo del capitale di rischio calcolato sulla base del Capital Asset Pricing
Model ed e pari al 7,35%.

Lincremento dei dividendi attesi futuri ha portato ad una rivalutazione della partecipazione pari ad Euro 6.193 migliaia.
In virtu dell'utilizzo di parametri non osservabili sul mercato, il fair value e classificato come “Fair value Livello 3"
La voce “Crediti finanziari non correnti verso altri” fa riferimento principalmente al credito verso A3M.

La voce “Credito finanziario da illuminazione pubblica non corrente” deriva dall’applicazione dell”IFRIC 12 - Metodo
finanziario” al servizio in concessione di gestione e riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica fornito dal
Gruppo Tea, in partficolare dalla societa Tea Reteluce. Nel corso del 2021, ai 58 Comuni presenti nel perimetro del 2020, si
sono aggiunti altri 4 Comuni aggiudicati mediante partecipazione a gare.

Le “Alfre attivita non correnti” comprendono principalmente risconti attivi pluriennali pari a 3.466 migliaia di Euro e Crediti
per Penali verso A3M.

Nota 17 - Attivita per imposte anticipate

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Aftivita per imposte anticipate 6.437 7.222
Totale 6.437 7.222

Per approfondimenti si rimanda a Nota 11.
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Nota 18 - Rimanenze
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Semilavorati e prodotti in carso di lavarazione 592 623
Materie prime e materiali di consumo 2.719 1.983
Fondo svalutazione magazzino -180 -180
Totale 3.131 2.426

Le rimanenze ammontano a Euro 3.131 migliaia al 31 dicembre 2021 e Euro 2.426 migliaia al 31 dicembre 2020. Il fondo
svalutazione ammonta a Euro 180 migliaia, invariato rispetto all'esercizio precedente.

Nota 19- Crediti commerciali
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti verso clienti per fatture emesse 73.261 64.456
Crediti verso clienti per fatture da emefttere 57.180 42.633
Fondo svalutazione crediti 17.579 18.025
Totale 112.862 89.064

| crediti si riferiscono principalmente alle fatture emesse per le utenze di gas, acqua, energia e rifiuti, al netto del fondo
svalutazione crediti. | crediti per fatture da emettere si riferiscono alla stima dei consumi effettuati dai clienti nel periodo
fra l'ultima fattura emessa e la fine dell’esercizio.

Nella seguente tabella e riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Gli utilizzi fanno riferimento principalmente ai business ambiente, idrico, gas e feleriscaldamento.

(in Euro migliaia) AT Svalm?:fie%?ﬁ
31-dic-20 18.025
Accantonamenti 4.470
Utilizzi -4.916
31-dic-21 17.579
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Nota 20 - Crediti per imposte correnti

(in Euro migliaia)
Crediti per IRES e IRAP

Totale

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2021 2020
1.470 588
1.470 588

Il saldo della voce “Crediti per IRES e IRAP” comprende un credito per IRES pari ad Euro 1.467 migliaia nel 2021.

Nota 21 - Altre attivita fiscali correnti

(in Euro migliaia)

Crediti verso erario per IVA
Altri crediti fributari

Erario c/accise energia elettrica
Erario c/accise gas

Totale

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2021 2020
652 685
508 491
244 2.727

1.805 3.903

La voce “Altri crediti fributari” € composta principalmente dal credito per nuovi investimenti pari ad Euro 574,6 migliaia e

dal credito per industria 4.0 pari ad Euro 282,6 migliaia.

Nota 22 - Altre attivita correnti

(in Euro migliaia)

Anficipi a farnitori

Crediti finanziari correnti verso altri
Crediti per bonus sociale

Crediti verso cassa conguaglio
Crediti per dividendi

Derivati su commaodity

Incentivi produzione energia elettrica da fanti rinnavabili
Risconti attivi

Titoli di efficienza energetica

Altre attivita carrenti

Totale

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2021 2020
214 2.560
854 953
94 495
404 209
864 895
690 697
1.562 3.994
5573 4.404
12.155 14.217
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La voce “Anfticipi a fornitori” pari ad Euro 2.114 migliaia si riferisce principalmente all’'acquisto della rete idrica del Comune
di San Benedetto per eurc 783 migliaia.

La voce “Incentivi produzione energia elettrica da fonti rinnovabili” pari ad Euro 864 migliaia fa riferimento al credito verso Arera.

La voce “Titali di Efficienza Energetica” fa riferimento ai certificati bianchi posseduti in portafoglio e quindi acquistati
sul mercato esterno fino al 31.12.2021 per ottenere la compliance richiesta per il 2021 relativa alla distribuzione gas. La
riduzione della compliance 2020 e stata prevista dalla determina ARERA 6/2021. Lapplicazione di tale regolamentazione
ha comportato la chiusura dei debiti e crediti esistenti associati.

Le atftivita relative a contratti derivati riflettono la valutazione degli strumenti finanziari derivati che, alla data di bilancio,
avevano un fair value positiva. Si rimanda alla Relazione sulla gestione, paragrafo “Fair value” per ulteriori dettagli.

La vace “Altre attivita correnti” comprende principalmente il valore del ramo d’azienda acquisito da Ireti Spa ed iscritto nel
bilancio della controllata AgA per un valare pari ad Euro 2.595 migliaia. Loperazione avra efficacia dal 1 gennaio 2022
come gia illustrato nei paragrafi precedenti.

Nota 23 - Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Cassa 10 6
Depositi bancari e postali 25.701 26.934
Totale 25.711 26.940

Sirimanda al rendicanto finanziario per ulteriori informazioni in merito alla generazione e assorbimento delle disponibilita liquide.

Nota 24 - Patrimonio netto

Capitale sociale

Al 3Tdicembre 2021, il capitale sociale del Gruppo interamente sottoscritto e versato, ammonta a Euro 73.403 migliaia (euro
73.403 migliaia al 31dicembre 2020) ed e composto da 283.408 azioni ordinarie in circolazione (283.408 azioni ordinarie in
circolazione comprensive di 1.522 azioni proprie al 31 dicembre 2021) con un valore nominale di Euro 259 ciascuna.

Altre riserve

(in Euro migliaia) fl L d! Risqrva

ussi finanziari attuariale
Al 31 dicembre 2019 -163 134
Utile/ (Perdita) 111 165
Effetto fiscale -27 -40
Altre Componenti dell’'utile complessivo 84 125
Al 31 dicembre 2020 -78 9
Utile/ (Perdita) 504 -129
Effetto fiscale -141 31
Altre Componenti dell’'utile complessivo 363 -98
Al 31 dicembre 2021 285 -89
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Nota 25 - Finanziamenti non correnti
Nella seguente tabella e fornito il dettaglio della voce in oggetto al 31 dicembre 2021 e 2020:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Quota non corrente finanziamenti bancari 52.001 50.885
Debiti finanziari diritto d’'uso 3.785 4.335
Prestito obbligazionario 16.950 21.901
Finanziamenti non correnti 72.736 77.121
Quota corrente finanziamenti bancari 38.999 22.238
Debiti finanziari diritto d’'uso 876 755
Prestito Obbligazionario 4.951 4.940
Scoperto bancario 65 101
Finanziamenti correnti 44.891 28.034
Totale finanziamenti 17.627 105.155
(in Euro migliaia) Entro 12 mesi Trale 5 anni Oltre 5 anni Totale
31-dic-21

Finanziamenti bancari 38.999 52.001 - 91.000
Debiti finanziari diritto d’'uso 876 3.785 - 4.661
Prestito obbligazionario 49517 16.950 - 21.901
Scoperto bancario 65 - - 65
31-dic-20

Finanziamenti bancari 22.238 29.623 21.262 73.123
Debiti finanziari su leasing/diritto d’'uso 755 3.004 1.331 5.090
Prestito obbligazionario 4940 21.901 - 26.841
Scoperto bancario 101 - - 101

Le passivita per leasing finanziari rappresentano la registrazione delle passivita derivanti dalla contabilizzazione dei
contratti di locazione e auto in fringe benefit ai sensi dell'lFRS16.

La tabella softostante presenta la movimentazione dei finanziamenti:

(in Euro migliaia) 31_\1/3!3582?; Incrementi Decrementi 31\(34?58:.:
Finanziamenti bancari 73123 41.700 -23.823 91.000
Debiti finanziari diritti d’'uso 5.090 579 -1.008 4.661
Prestito obbligazionario 26.841 -4.940 21.901
Scoperto bancario 101 -36 65
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Lincremento dei finanziamenti bancari e legato all’accensione di due finanziamenti “Hot Money” per complessivi Euro
24.000 migliaia, un finanziamento a breve fermine per Euro 10.000 migliaia e di due finanziamenti bancari chirografari
per complessivi Euro 7.700 migliaia.

| decrementi sono legati al rimborso delle quote capitale dei finanziamenti in essere.

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo delle movimentazioni “cash changes” e “non cash changes” come previsto

dallo IAS 7.
CASH CHANGES NON CASH CHANGES
(in Euro migliaia) 01/01/2021 31/12/2021
Incrementi Rimborsi Movim'er_n‘_i da' Aumento Other
acquisizioni RoU
Debiti verso banche 73.123 41700 -23.798 -25 91.000
Presito obbligazionario 26.841 -5.000 60 21.901
Esffe";gz finanziarie 5.090 -1.008 579 4.661
Scoperto bancario 101 -36 65
Totale 105.155 41.700 -29.589 - 579 288 117.627
La seguente tabella fornisce informazioni sui principali finanziamenti in essere:

(in Euro migliaia) AL 31 DICEMBRE

ISTITUTI FINANZIARI s,r'm‘lg < dﬁ:’z‘g noz\ll:r'l‘;g Tasso d’interesse 2021 mrqrg’gig 2020 mr‘:’rggg
BNL 2008 2025 44500 Euribor 1M +0,42 bps 40.889 1.389 41921 -
BNL 2021 2022 10.000 Euribor 3M+115bps 10.000 10.000

Banco BPM 2019 2025 12.000 Euribor 3M/6M 5.303 1.952 7.291 1448
MPS 2021 2026 1.660 Euribor 6M 5.643 1.029 815 164
Credit Agricole 2002 2027 4338  Euribor 6M + 0,20 bps 1.093 199 1.291 199
Credit Agricole 2021 2022 12.000 0,12% 12.000 12.000 12.000 12.000
Intfesa SanPaolo - - 8.000 0,80% - - 8.000 8.000
Bper 2019 2024 2.000 Euribor 3M + 0,11 bps 1.207 399 1.603 396
Unicredit 2021 2027 2.700 0,40% 2.695 -

Unicredit 2021 2022 12.000 0,20% 12.000 12.000

Finlombarda - - 489 Fisso 170 31 202 31
Totale 109.687 - 91.000 38.999 73.123 22.238

Laumento dell’'espasizione del medio lungo termine rispetto all’esercizio precedente dipende da un maggiore utilizzo del
finanziamento/linea di credito BNL su AgA e dall'accensione di due nuovi finanziamenti in Mantova Ambiente (MPS) e in
Tea Reteluce destinati a far frante rispettivamente a necessita di liquidita e a finanziare gli investimenti.

In conformita alla prassi internazionale, i contratti di finanziamento del Gruppo durante gli esercizi in esame prevedono il
rispetto di parametri operativi e finanziari, che sono stati rispettati al 31 dicembre 2021.

Parametri finanziari: alcune clausole contrattuali richiedono al Gruppo di rispettare determinati livelli di indici finanziari e
potrebbero compartare variazioni del tasso di interesse al verificarsi di determinate condizioni. In caso di mancato rispetto
degli indici, il Gruppo potrebbe essere chiamato allimmediato pagamento del debito residuo;
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= limitazioni alla facolta di concedere garanzie (cd. negative pledge): tali clausole comportano la facolta per gli istituti
finanziari di richiedere il rimborso anticipato dei finanziamenti principalmente stabilendo limiti alla possibilita per il
Gruppo di costituire garanzie reali e personali sui propri beni a favore di terzi, o di variare I'azionariato di riferimento che
detiene il controllo del Gruppo senza il consenso dei finanziatori;

» ipotfesi di inadempimento incrociato (cd. cross-default): tali clausole prevedono che nel caso in cui sia dichiarato
linadempimento di una obbligazione nascente da rapporti diversi dai contratti di finanziamento, tale inadempimento
determina un inadempimento degli stessi contratti di finanziamento.

Al 31 dicembre 2021, il prestito obbligazionario era coperto da accordi di finanziamento che contenevano covenants
comportanti alcune limitazioni, che impongono al Gruppo di avere uno specifico livello di PEN/EBITDA e PFN/Patrimonio
netto. Per maggiori dettagli sirimanda alla relazione sulla gestione. Si segnala alla data di bilancio tali covenants risultano
integralmente rispettati.

Nota 26 - Benefici ai dipendenti

I benefici peridipendentiincludono il TFR per i dipendenti del Gruppo. La seguente tabella mostra una suddivisione delle
variazioni registrate negli esercizi in esame:

(in Euro migliaia) TFR
1° gennaio 2020 6.147
Costi per servizi 132
Oneri finanziari su TFR 14
Totale 18
Utilizzi e anticipi -773
Utile (Perdita) attuariale 165
31-dic-20 5.657
Costi per servizi 80
Oneri finanziari su TFR 18
Totale 62
Utilizzi e anticipi -543
Utile (Perdita) attuariale 129
31-dic-21 5.305

Le assunzioni riguardanti l'invalidita dei dipendenti sono eseguite sulla base di un calcolo aftuariale allineato alle
statistiche pubblicate ed all’'esperienza del settore assicurativo, distinguendo per sesso ed eta. Le assunzioni riguardanti
I'eta di pensionamento sono basate sulla qualifica e sul fipo di contratto di impiego.
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Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensionistici con benefici definiti sono deftagliate
nella sequente tabella:

AL 31 DICEMBRE

(in percentuale) 2021 2020

Assunzioni principali

Tasso d’inflazione 1,00% 0,70%
Tasso di attualizzazione 0,50% 0,04%
Tasso di crescita salariale 1,50% 1,50%
Turnover rate - dirigenti 8,00% 7,00%
Turnover rate - dipendenti 8,00% 7,00%

Di seguito I'analisi di sensitivita:

ANALISI DI SENSITIVITA: TFR SECONDO IAS 19 COMPLESSIVO (IN EURO MIGLIAIA) el dlcer;lg;
Con tasso di attualizzazione +0,5% 5.129
Con tasso di atfualizzazione -0,5% 5.493
Con tasso di inflazione +0,5% 5.419
Con tasso di inflazione -0,5% 5.195
Nota 27 - Fondi rischi e oneri
La movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Al 31 Variazioni Al 31
(in Euro migliaia) dicembre  Accantonamenti Rilasci dei cash Utilizzi dicembre
2020 flow stimati 2021
Fondo post-mortem discarica 45778 276 -6.636 -192 39.224
RIS(EhI relativial mercato del gas e 3783 421 1462 886 1856
dell’elettricita
Rischi relativi al mercato dell’acqua 397 -288 -52 57
Rischi relafivi al canone 175 1342 1175 1342
teleriscaldamento
Rischio per liquidazione Sinit 1.625 -625 -1.000 -
Altri fondi rischi 978 37 -216 799
Totale 53.736 2.076 -2.375 -6.636 -3.521 43.278
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Fondo post-martem della discarica

Sifratta di un fondo che riguarda sostanzialmente le spese future per il recupero ambientale dell’area della discarica una
volta che questa sara riempita; fale fondo include, pertanto, il valore attuale della stima degli investimenti necessari al
completamento delle strutture e degli impianti, da realizzarsi nel corso di esercizi futuri, e degli oneri c.d. “post-mortem”,
ossia le spese future per il recupero ambientale dell’area su cui le discariche insistono, da sostenere a partire dal
riempimento e fino al completamento della conversione del sito in area verde.

Tale voce e stata determinata ricorrendo alla valutazione di un esperto indipendente e riflette il valore attuale dei costi
stimati, determinato sulla base del tasso di rendimento per impieghi privi di rischio. Gli incrementi e i decrementi per il
periodo sono stati effeftuati per rettificare i fondi esistenti sulla base dei costi futuri stimati da sostenere alla data di
chiusura del bilancio, delle eventuali variazioni del tasso di attualizzazione e della vita utile residua attesa calcolata sulla
base dei conferimenti medi annui e del volume tofale autarizzato. | decrementi fanno altresi riferimento all'utilizzo del
fondo per le spese sostenute durante il periodo (relative a lofti chiusi della discarica), cosi come alla spesa complessiva
sostenuta nella fase post-operativa fino a quando non sara completata la mineralizzazione deirifiuti e la conversione della
discarica in area verde. La variazione di -6.636 migliaia di Euro dei cash-flow stimati registrata dell’'esercizio e riconducibile
all aumento dei tassi di interesse rilevato sui mercati finanziari fra la fine dello scorso esercizio e il 31 dicembre 2021. In
contropartita del’adeguamento di valore del fondo dovuto alla variazione dei cash-flow stimati viene movimentato di pari
importo il valore dellimmobilizzazione materiale a cui e riferito 'obbligo di ripristino ambientale.

Rischi relativi al mercato del gas e dell’elettricita
Il fondo comprende accantonamenti a fronte di oneri per conguagli da corrispondere TERNA o SNAM e delle perdite per la
possibile riduzione della Rete commerciale indiretta e al 31.12.2021 presenta un saldo pari ad Euro 1.856 migliaia.

Il fondo relativo alla controversia legale promossa dai Saci di Sinergie Italiane Srlin Liquidazione (partecipata da Tea Spa
al 4,97%) nei confronti di Tea Spa e di Sinergie Italiane Srlin Liquidazione (Sinlt), in relazione al preteso obbligo di Tea Spa
di riconoscere a Sinlt una fee a copertura dei costi di gestione dei contratti di importazione del gas sottoscritti da Sinlt e
stato rilasciato per Euro 625 migliaia a seguito di accordo transattivo stipulato tra Tea Spa e Tea Energia con i soci di Sinit.
Tale fondo e stato utilizzato per Euro 1.000 migliaia.

Rischi relativi al mercato dell’acqua
Il fondo e relativo alle possibili sanzioni erogabili dal’ARPA. Nel corso del 2021 e stato utilizzato per Euro 52 migliaia e
rilasciato per Euro 288 migliaia per chiusura del procedimento relativa allimpianto rifiuti speciali sito in Mantova.

Rischio per liquidazione SINIT

Il fondo relativo ai possibili pagamenti che potrebbe sostenere Tea Spa, in quanto socio di SINIT, per effetto della
liguidazione della societa e stato rilasciato a seguito di accordo transatftivo stipulato tra Tea Spa e Tea Energia con i soci di
Sinit che ha comportato il pagamento delle confroparti da parte di Tea Spa e la cessione delle quote detenute da Tea Spa
nella societa Sinit.

Rischi relativi al canone del teleriscaldamento

Il fondo fa riferimento a partite in corso di definizione verso il Comune di Mantova relative al canone di teleriscaldamento
2021

Altri fondi rischi
Si fraftta di accantonamenti per rischi e oneri minori relativi principalmente al fondo fine mandato CdA e fondo indennita
suppletiva di clientela.

Nota 28 - Passivita per imposte differite

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Passivita per imposte differite 7.222 7.070
Totale 7.222 7.070

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Nota 11.
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Nota 29 - Altre passivita non correnti

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Depositi cauzionali da clienti 1.075 1.219
Risconti passivi da contribufti - 727
Alfre passivita non correnti 1.414 1.204
Totale 2.489 3.150

Lincremento della voce “Altre passivita non correnti” fa riferimento principalmente al risconto passivo per credito
investimenti beni strumentali

Nota 30 - Finanziamenti correnti
Sirimanda alla Nota 25.

Nota 32 - Debiti commerciali
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti verso fornitori terzi 75.488 59.921
Debiti verso controllate - 1
Debiti verso collegate 156 173
Debiti verso parti correlate 4340 4.750
Totale 79.984 64.855

La voce “Debiti verso parti correlate” pari ad Euro 4.340 migliaia e relativa ai canoni sostenuti da Sei per la concessione del
servizio di distribuzione del gas verso il Comune di Mantova.

Nota 33 - Debiti per imposte correnti

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti tributari - IRAP 155 n7z
Debiti tributari - IRES = 192
Totale 155 309
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Nota 34 - Altre passivita fiscali correnti

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Altri debiti fributari 1.865 1.559
Canone RAI 387 373
Erario c/accise energia 18 18
Tassa regionale sui rifiuti 3.097 2507
Totale 5.367 4.457

La voce “Altri debiti fributari” fa riferimento prevalentemente alle accise su energia elettrica e gas per Euro 1.343 migliaia.

La voce “Tassa regionale sui rifiuti” pari ad Euro 3.097 migliaia fa riferimento prevalentemente all'addizionale pravinciale
su tariffa rifiuti pari ad Euro 2.385 migliaia e incrementata rispetto all’esercizio precedente per Euro 445 migliaia per un
cambiamento nel sistema di rendicontazione di tale componente.

Nota 35 - Altre passivita correnti

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti verso controllanti 192 575
Debiti verso dipendenti 1.791 1733
Debiti verso enti previdenziali 2.022 1.961
Cassa per i servizi energetici e ambientali 1.356 3.039
Altre passivita a breve termine 15.000 9.055
Totale 20.361 16.363

La voce Altre Passivita a breve fermine fa riferimento prevalentemente a risconti passivi annuali del settore ambiente e
anticipi da clienti.
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Altre informazioni

(i) Garanzie
Le garanzie prestate si analizzano come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Garanzie a favore di societa collegate per finanziamenti a medio/lungo termine 10.710 12.435
Garanzie a favore di altre societa per finanziamenti a medio/lungo tfermine = 3.696
Totale 10.710 16.131

(if) Compensi spettanti ad Amministratori, Sindaci, Societa di Revisione
| compensi annuali spettanti agli Amministratori e ai membri del Collegio Sindacale sono dettagliati come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro) 2021 2020
Compensi a sindaci 183.400 183.400
Compensi amministratori 537.000 481505
Totale compensi ad amministratori e sindaci 720.400 664.905

Non sono state erogate anticipazioni.

| carrispettivi alla Sacieta di Revisione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 sono pari ad Euro 143 mila.

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro) 2021 2020
Revisione legale dei conti annuali 119.900 117.500
Altri servizi di verifica svolfi 3.500 7.000

Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi diversi dalla revisione contabile 25.000 25.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla Societa di Revisione 148.400 149.500

(ili) Rapporti con parti correlate

Le parti correlate sono individuate sulla base di quanto disposto dallo IAS 24. Le operazioni con parti correlate sono
principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono legate a operazioni effettuate a normali condizioni di mercato;
non vi e tuttavia garanzia che, ove fali operazioni fossero state concluse fra o con terze parti, queste ultime avrebbero

negoziato e stipulato i relativi contrafti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime candizioni e con le stesse
modalita.

Bilancio consolidato Gruppo Tea 107




COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

Le operazioni con parti correlate sono dettagliabili come segue:

Crediti Crediti
commerciali finanziari

Debiti Debiti

CONTROLLANTE o . o
commerciali finanziari

Altri crediti Altri debiti

Comune di Mantova 2.208.738 - - 4.473.254 - 7.111.860

SOCIETA SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

ASTER Srl - Agenzia Servizi Al

Territorio 19721 ) ) J ) )

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e

o 94.258 - - - - -
alla Famiglia

Valdaro Spa 1.702 - - - - -
ALTRE PARTI CORRELATE

Unitea Srl @ 67.910 - - - - -
Blugas Infrastrutture Srl @ 4162.766 3.823.657 - - - -
Biociclo 5r1 ® 284.631 - - - - -

S.I.5.A.M. Spa Societa Intercomunale
Servizi Alto Mantovano

- - - 36.000 - -
Progetto Mantova Scarl @ - - - 1.047.385 - -
Casalasca Servizi Spa @ 448722 - - 63.244 - -
Green Alliance @ - - - - - -

Last Service Srl @ - - R - B :

Consorzio Emiliano Lombardo
Onoranze Funebri ®

A3M Luce Srl 0 1.221.889 3.376.095 - 726.351 - -
Acque della Concordia Srl 0 - - - 676.388 - -
Enipower Mantova Spa © - - - - : -
Sinlt Srlin liquidazione © - - - - - -
Agire Scrl @ - - - - . B

S.LE.M. -Sacieta Intercomunale

Ecologica Mantovana Spa " ) ) ) 105124 ) )

Apam Spa @ - - - - - -
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CONTROLLANTE Ricavi operativi Costi operativi NG
(oneri) finanziari
Comune di Mantova 8.897.695 1.503.408 32.188

SOCIETA SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territario 74.910 18.813 -
ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia 426.956 - -
Valdaro Spa - - -

ALTRE PARTI CORRELATE

Unitea Srl @ 283.583 - -
Blugas Infrastrutture Srl @ 38.012 - 193.228
Biociclo Srl © -32.754 886.494 -
S..5.A.M. Spa Saocieta Intercomunale Servizi Alto Mantavano 380 - -
Progetto Mantova Scarl 0 2.000 116.868 -
Casalasca Servizi Spa @ 41942 37.243 -

Green Alliance @ - _ _
Last Service Srl @ - - _
Consorzio Emiliano Lombardo Onoranze Funebri © - - -
A3M Luce Srl® 2.579.076 153.004
Acque della Concordia Srl 0 - 6.044.625 -
Enipower Mantova Spa © - _ _
Sinlt Srlin liquidazione © - - _
Agire Scrl @ - B -
S..LE.M. -Societa Intercomunale Ecologica Mantovana Spa @ - 298.049 -

Apam Spa @ - - -

0 Altri soci di minoranza
@ Societa partecipate della Capogruppo Tea Spa
B Societa partecipate delle controllate

Adempimenti degli obblighi di frasparenza e di pubblicita dei contributi percepiti da amministrazioni o soggetti a
gueste equiparate

Con riferimento alla disciplina in fermini di frasparenza delle erogazioni pubbliche prevista dalla Legge 4 agosto 2017,
n.124, art. 1 comma 125- 129 si dichiara che, a livello di gruppo, sono stati percepiti i sequenti contributi pubblici:

« erogatia favore di AgA per un importo pari ad Euro 2.576 migliaia ricevuti dallAATO;

= erogati a favore di Tea Spa nel corso del 2021 per un importo pari ad Euro 15 migliaia (di cui '80% dall’'Unione Europea
e il 20% da un fondo di rotazione ministeriale).

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non vi sono accordi, non risultanti dallo stato patrimoniale, che possano influenzare in modo significativo la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico del Gruppo.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Il Gruppo ha valutato gli eventi successivi fino al 23 maggio 2022 data in cui si e riunito il Consiglio di Amministrazione per
I'approvazione della bozza del fascicolo di bilancio.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione” della Relazione sulla Gestione.

Il presente Bilancio, composto da Conto economico, Confo economico complessivo, Situazione Patrimoniale-Finanziaria,
Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Nota illustrativa, rappresenta in modo veritiero
e corretta la situazione patrimaoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrispande alle risultanze
delle scritture contabili.

Mantova, 23 maggio 2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Massimiliano Ghizzi
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Relazione della Socleta
di Revisione
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- Deloitte & Touche S.p.A.
Via Tortona, 25
20144 Milano
Italia
Tel: 43902 83322111

Fax: +39 02 83322112
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti di
Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo TEA (di seguito anche
“Gruppo”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi
di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’lUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del

D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto a Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit (di seguito
anche “Societa”) in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’lambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 iv.

Codice Fiscale/Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 03049560166 - R.E.A. n. MI-1720239 | Partita IVA: IT 03049560166
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Rilevazione delle attivita e delle passivita per discariche

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Nel bilancio consolidato del Gruppo risultano iscritte immobilizzazioni
materiali e fondi per rischi ed oneri riferiti a discariche, rispettivamente pari
a Euro 33.962 migliaia e Euro 39.224 migliaia. Il valore contabile delle
immobilizzazioni materiali include, oltre ai costi capitalizzabili gia sostenuti, il
valore attuale della stima degli investimenti necessari al completamento
delle strutture e degli impianti, da realizzarsi nel corso di esercizi futuri, e
degli oneri c.d. “post-mortem”, ossia le spese future per il recupero
ambientale dell’area su cui le discariche insistono, da sostenersi a partire dal
riempimento e fino al completamento della conversione del sito in area
verde, al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali perdite per
riduzione di valore accumulate. La contropartita contabile degli investimenti
non ancora realizzati e degli oneri post-mortem é rappresentata dai fondi
per rischi e oneri.

La determinazione del valore di bilancio degli investimenti non ancora
effettuati e degli oneri connessi agli obblighi di gestione post-mortem & un
processo complesso basato su assunzioni tecniche e finanziarie della
Direzione, supportate da perizie di esperti indipendenti.

In relazione alla significativita degli importi iscritti nel bilancio consolidato,
della complessita della loro determinazione e delle incertezze insite nei
processi di stima, abbiamo considerato la rilevazione delle attivita e delle
passivita per discariche un aspetto chiave della revisione del bilancio
consolidato del Gruppo.

| paragrafi “Stime e assunzioni” e “Fondi rischi e oneri” delle note esplicative
riportano I'informativa relativa alle stime adottate e la descrizione della
natura degli oneri futuri.

Procedure di revisione
svolte

Nell'ambito delle nostre verifiche abbiamo svolto, tra le altre, le seguenti
procedure:

e rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dal
Gruppo per I'individuazione, la valutazione iniziale e I'aggiornamento dei
costi per investimenti ancora da effettuare e dei fondi per oneri post-
mortem;

e analisi dei criteri, dei metodi e delle assunzioni utilizzati dalla Direzione
per la stima delle suddette voci;

o analisi della perizia esterna utilizzata dalla Direzione;

e valutazione della competenza, capacita e obiettivita dell’esperto
indipendente incaricato dalla Direzione;

o verifica della conformita del trattamento contabile delle attivita e delle
passivita riferite a discariche e dell’adeguatezza dell'informativa resa in
bilancio sulla base dei principi contabili di riferimento.
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Riconoscimento dei ricavi — somministrazioni effettuate tra la data dell’ultimo rilevamento puntuale e la
data di bilancio

Descrizione | ricavi per energia elettrica, gas e teleriscaldamento, pari complessivamente
dell’aspetto chiave a Euro 191.899 migliaia, sono riconosciuti e contabilizzati al momento
della revisione dell’erogazione dei servizi e comprendono la stima dei ricavi maturati per le

somministrazioni effettuate tra la data dell’ultimo rilevamento del consumo
effettivo e la data di fine esercizio. Tali ricavi sono determinati mediante la
stima del consumo giornaliero di ciascun utente, basata sui profili storici
rettificati per riflettere le condizioni climatiche o altri fattori che possano
influire sui consumi.

Abbiamo ritenuto che le modalita di determinazione della suddetta quota
stimata dei ricavi di fine esercizio costituisca un aspetto chiave della
revisione del bilancio consolidato, in considerazione della componente
discrezionale insita nella natura estimativa di tali rilevazioni, della rilevanza
del loro ammontare complessivo e dell’elevato numero di transazioni che
riguardano gli utenti del Gruppo.

Il paragrafo “Criteri di valutazione” riporta 'informativa sui principi di
riconoscimento dei ricavi adottati dal Gruppo.

Procedure direvisione  Nell’ambito delle verifiche di revisione abbiamo svolto, tra le altre, le seguenti
svolte procedure:

e analisi delle procedure poste in essere dal Gruppo per la determinazione
della stima dei ricavi per somministrazioni effettuate dalla data
dell’ultima rilevazione alla data di fine esercizio;

e rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dal
Gruppo a presidio del rischio di errata determinazione della stima per la
rilevazione dei ricavi non ancora fatturati;

o verifiche a campione volte ad accertare la completezza ed accuratezza dei
dati utilizzati dalla Direzione al fine della determinazione di tali rilevazioni;

e verifica, per un campione di utenti, del processo di stima delle quantita
consumate e dell’applicazione delle corrette tariffe di riferimento;

e analisi della coerenza tra i quantitativi di energia e gas acquistati
nell’esercizio e quelli a fronte dei quali risultano iscritti ricavi;

e analisi dei dati relativi alla fatturazione emessa nell’esercizio successivo a
guello diriferimento e confronto con i dati stimati al fine di valutare la
natura degli scostamenti e I'attendibilita dei processi di stima per la
determinazione dei ricavi;

e esame dell’'adeguatezza dell'informativa fornita in merito al
riconoscimento dei ricavi rispetto ai principi contabili di riferimento.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'lUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del

D.Lgs. n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della capogruppo Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit o per
I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria consolidata del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’lambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit ci ha conferito
in data 17 maggio 2017 I'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa
per gli esercizi dal 2017 al 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione ¢ in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari del Gruppo TEA al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 2, lettera b), del D.Lgs. 58/98, con
il bilancio consolidato del Gruppo TEA al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo TEA al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento CONSOB di attuazione del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n.254

Gli Amministratori di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit sono responsabili per la
predisposizione della dichiarazione non finanziaria consolidata ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254.

Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione non
finanziaria consolidata.

118 Bilancio consolidato e separato 2021



COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

Deloitte.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

kR

Paola Mariateresa Rolli
Socio

Milano, 8 giugno 2022
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Schemi di bilancio

CONTO ECONOMICO

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) Note 2021 2020
Ricavi 1 46.999 43294
Alfriricavi e proventi 2 4.696 4.216
Costi per matferie prime 3 940 917
Costi per servizi 4 10.605 10.076
Costo del personale 5 9.875 9.261
Altri costi operativi 6 3.371 2.604
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni 7 8.71 11185
Risultato operativo 18.193 13.467
Proventi finanziari 8 12.215 5.698
Oneri finanziari 8 1.017 1.499
Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 9 7.832 4.732
Risultato prima delle imposte 37.223 22.398
Imposte dell’esercizio 10 4.047 3.653
Risultato dell’esercizio 33.176 18.745

Le Note al bilancio costituiscano parte dello stesso.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Risultato dell’esercizio 33.176 18.745
Rivalutazione partecipazione con metodo del patrimonio netto 363 89

Altre componenti del risultato complessivo che saranno riclassificate a conto economico in

S L. 363 89
esercizi successivi
Utile / (perdita) attuariale per benefici a dipendenti -9 -41
Utile / (perdita) attuariale per benefici a dipendenti - effetto fiscale 2 10
Altre componenti del risultato complessivo che non saranno riclassificate a conto 7 31
economico in esercizi successivi
Totale altre componenti del risultato complessivo 356 58
Risultato complessivo dell’esercizio 33.532 18.803

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) Note 2021 2020
Attivita immateriali 1 3.388 4.254
Attivita materiali 12 99.449 m.a1s
Diritto d’'uso 13 520 598
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 14 72.546 58.864
Alfre attivita non correnti 15 65.015 33.345
Aftivita per imposte anticipate 16 3.765 3.750
Totale attivita non correnti 244.683 211.926
Rimanenze 17 696 728
Crediti commerciali 18 15.540 24.243
Crediti per imposte carrenti 19 1.094 -
Altre attivita fiscali correnti 20 279 183
Alfre attivita correnti 21 56.112 59.564
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 22 21.935 23.023
Totale attivita correnti 95.656 107.741
Totale attivita 340.339 319.667
Capitale sociale 73.403 73.403
Riserva legale 7.207 6.270
Riserva sovrapprezzo azioni 3.534 3.534
Alfre riserve 76.817 72.941
Utili (perdite) portati a nuovo 20.875 16.224
Utile (perdita) dell’esercizio 33.176 18.745
Patrimonio Netfo 23 215.012 191.117
Finanziamenti non carrenti 24 19.138 25.236
Fondi rischi e oneri 25 39.628 48.470
Benefici ai dipendenti 26 1.216 1324
Altre passivita non correnti 27 657 547
Passivita per imposte differite 28 7.005 7.005
Totale passivita non correnti 67.644 82.582
Finanziamenti correnti 29 39.653 25113
Debiti commerciali 30 6.157 6.907
Debiti per imposte correnti 31 307 218
Alfre passivita fiscali carrenti 32 266 515
Altre passivita correnti 33 11.300 13.215
Totale passivita correnti 57.683 45.968
Totale passivita 125.327 128.550
Totale patrimonio netto e passivita 340.339 319.667

Le Note al bilancio costituiscono parte dello stesso.
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RENDICONTO FINANZIARIO

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Risultato dell’'esercizio 33.176 18.745
Rettifiche per:

Ammortamenti e Svalutazioni 8.711 11185
Accantonamenti/ (rilasci) a fondi rischi ed altri -312 -
(Proventi)/ Oneri finanziari nefti -11.473 -4.199
Altre poste non maonetarie -6.981 -4.732
Eilrcsosigndfiecg::fogeneraTo/(assorbiTo) da attivita operativa prima delle variazioni del capitale 23121 20.999
Variazione delle rimanenze 33 22
Variazione dei crediti commerciali 8.703 -12.692
Variazione dei debiti commerciali -750 932
Variazioni delle altre attivita/passivita -3.360 3.828
Pagamenti per benefici ai dipendenti -121 -103
Utilizzi fondi rischi -1.892

Dividendi incassati 8.539 6.592
Interessi incassati (pagati) 1.296 151
Imposte sul reddito pagate -3.452 -4.872
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita operativa 32.117 14.857
Investimentiin attivita materiali -3.074 -2.808
Invesftimentiin attivita immateriali -1.394 -1.766
Variazione aftivita finanziarie 4.897 -12.422
Dismissioni di attivita materiali 197 -
Dismissiaoni di attivita immateriali 682 -
Acquisto partecipazioni -10.000 -
Finanziamenti erogati -24.056 -4.548
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita di investimento -32.748 -21.544
Accensione nuovi finanziamenti 34.000 22.000
Rimborso di finanziamenti -20.000 -2.251
Rimbaorso prestito obbligazionario -5.000 -3.000
Incremento (decremento) scoperti bancari -26 26
Rimbaorso quote capitali debiti per lease -246 -69
Dividendi distribuiti -9.185 -7.317
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivita finanziaria -457 9.389
Totale variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti -1.088 2.702
Disponibilita liquide allinizio dell’esercizio 23.023 20.321
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 21.935 23.023

Le Note al bilancio costituiscano parte dello stesso.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

. L Capitale Riserva e Altre Utilia U_'rile .To'ra!e
(in Euro migliaia) Sociale Legale sovrapprezzo riserve AUOVO ,(perd_l'rg) Patrimonio
azioni dell’esercizio netto

Al 31 dicembre 2019 73.403 5.289 3.534 66.932 11.998 19.616 180.772
Risultato dell'esercizio 2020 18.745 18.745
Altre compaonenti del risultato complessivo 58 58
Risultato complessivo dell’esercizio 18.803 18.803
Riclassifiche 981 6.009 3.678 (10.668) -
Dividendi distribuiti (9.006) (9.006)
Altri movimenti 548 548
Al 31 dicembre 2020 73.403 6.270 3.534 72.941 16.224 18.745 191.117
Risultato dell’esercizio 2021 33.176 33.176
Altre componenti del risultato complessivo 356 356
Risultato complessivo dell’esercizio 33.532 33.532
Riclassifiche (4.295) 4651 (356) -
Destinazione utile 2020 937 8.171 (9.108) -
Dividendi distribuiti (9.637) (9.637)
Altri movimenti -
Al 31 dicembre 2021 73.403 7.207 3.534 76.817 20.875 33.176 215.012

Le Note al bilancio costituiscano parte dello stesso.

Mantova, 23 maggio 2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Massimiliano Ghizzi

Bilancio separato della capogruppo 125




Note Esplicative

PRINCIPI DI REDAZIONE

Informazioni generali

Tea Spa, Societa di servizi pubblici locali, ha nel suo
storico legame cal territorio, che affonda le sue radici nella
fine dell'Oftocento, I'elemento caratterizzante la propria
identita aziendale. Territorio che, da un punto di vista
geografico, si e esteso dal capoluogo all'intera provincia di
Mantova e oltre.

La sede legale della societa e in via Taliercio,3 Mantova.
Tutti gli azionisti della Societa sono enti pubblici, ed
il Comune di Mantova defiene una partecipazione di
controllo.

La Societa, holding del Gruppo, e proprietaria di reti e
impianti, della discarica di Mariana Mantavana e detfiene
le partecipazioni nelle Societa operative. Essa inaltre
eroga futti i servizi di Staff, coordina la tesoreria ed il cash
poaling per il Gruppo.

Lunica aftivita operativa che residua ancora oggi nella
Holding e quella cimiteriale, che si concretizza con la
gestione dei cimiteri di Mantova e Suzzara (attivita
aggiudicate tramite gara) ed il forno crematorio di Mantova.

La Sacieta nel corso del 2017 ha emesso un prestito
obbligazionario non convertibile di ammontare pari a 30
milioni di Euro e durata pari a 7 anni quotato nel mercato
regolamentato della Borsa Irlandese (/rish Stock Exchange).

La revisione legale del bilancio separato e affidata a
Deloitte & Touche Spa, societa incaricata della revisione
legale dei conti della Saocieta e delle principali Societa del
Gruppo.

Sintesi dei Principi contabili

La presente nota fornisce un elenco dei principi contabili
internazionali adottati nella preparazione del presente
Bilancio al 31 dicembre 2021.

Base di Preparazione

A decorrere dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
in applicazione del D.gs. 28 febbraio 2005 n. 38,
successivamente modificato dal Decreto Legge n. 91del 24
giugno 2014, la Sacieta predispone il bilancio d’esercizio
(“Bilancio d’Esercizio”) in conformita agli Infernational
Financial Reporting Standards (diseguito “IFRS” o “Principi
Contabili Internazionali”) emanati dall’International
Accounting Standards Board (di seguito “IASB”) e adottati
dalla Commissione Europea secondo la procedura di
cui allart. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.
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Questo poiché la Societa ricade nella definizione riportata
all'art. 2 (a) del Decreto legislativo n.38/2005: “Societa
emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione
in mercati regolamentati di qualsiasi Stato membro
dell’Unione europea, diverse da quelle di cui alla lettera d”.

Per IFRS si intendono tufti gli IFRS, futti gli International
Accounting Standards (IAS), tutte le interpretazioni
dell'International Financial Reparting Standard
Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente
denominate “Standard Interpretations Committee” (SIC).

Il Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 23 Maggio 2022, e stato redatto nel presupposto
della confinuita aziendale in quanto gli Amministratori
hanno verificato l'insussistenza di indicatori di carattere
finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
segnalare criticita circa la capacita della Societa di far
fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nei prossimi 12 mesi.

La descrizione delle modalita attraverso le quali la Societa
gestisce i rischi finanziari e contenuta nella relazione sulla
gestfione.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi
criteri di classificazione adottati dalla Societa, nelllambito
delle opzioni previste dallo I1AS 1 “Presentazione del
bilancio™:

» La situazione patrimoniale e finanziaria e stata
predisposta classificando le aftivita e le passivita
secondo il criterio “corrente/non corrente”;

» |l conto economico separato e stato predisposto
classificanda i costi operativi per natura;

= |l conto economico complessivo, presentato in forma
separata rispetto al conto economico, include le voci
di proventi e oneri che per espressa disposizione degli
IFRS sono rilevati direftamente a patrimonio netto;

« |l rendiconto finanziario e predisposto secondo |l
“metodo indiretto”, rettificando il risultato dell’esercizio
delle companenti di natura non monetaria;

= |l prospetto delle variazioni del patrimonio netto, che
presenta i proventi/(oneri) complessivi dell’esercizio,
le operazioni con gli azionisti e le altre variazioni del
patrimonio netto.

Il Bilancio e stato redatto applicando il metodo del costo
storico, fenuto conto, ove appropriato, delle rettifiche di
valare, con I'eccezione delle voci di bilancio che secondo gli
IFRS devono essere rilevate al fair value, come indicato nei
criteri di valutazione e fatti salvii casi in cui le disposizioni
IFRS consentano un differente criterio di valutazione.

Il Bilancio d’Esercizio e stato redatto e presentato in Euro.
Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove
diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

Ai fini di una piu chiara esposizione dei dati di bilancio ed
in aderenza a quanto stabilito dai vigenti principi contabili,
e stata operata una diversa classificazione di alcune poste
contabili rispetto a quella effettuata nei precedenti bilanci.



Si e perfanto provveduto a riclassificare i valori relativi
al bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 al fine di rendere
comparabile il confronto tra le voci di bilancio.

Criteri di valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili
e i criteri di valutazione piu significativi utilizzati per la
redazione del Bilancio.

Principi contabili di recente emissione

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS
applicati dal 1° gennaio 2021

I seguentiprincipi contabili, emendamentie interpretazioni
IFRS sono stati applicati per la prima volta dal Gruppo a
partire dal 1° gennaio 2021:

» In data 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato un
emendamento denominato “Covid-19-Related Rent
Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to
IFRS 16)” con il quale estende di un anno il periodo
di applicazione dellemendamento emesso nel 2020,
che prevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare
le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza
dover valutare, tframite I'analisi dei contratti, se fosse
rispettata la definizione di lease modification dell'lFRS
16. Pertanto, i locatari che hanno applicato tale facolta
nell’esercizio 2020, hanno contabilizzato gli effefti
delle riduzioni dei canoni di affitto direttamente a
conto economico alla data di efficacia della riduzione.
Lemendamento del 2021, disponibile soltanto per
le entita che abbiano gia adottato 'emendamento
del 2020, si applica a partire dal 1° aprile 2021 ed e
consentita un’adozione anticipata.

Si precisa che la Sacieta non e stfata inferessata da
guesta casistica e pertanto 'emendamento non e sfato
applicato.

In data 25 giugno 2020 lo IASB ha pubblicato un
emendamentodenominato“Extensionofthe Temporary
Exemption from Applying IFRS 9 (Amendmenfts o IFRS
4)”. Le modifiche permettono di estendere I'esenzione
tfemporanea dall'applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio
2023 per le compagnie assicurative. Si precisa che la
Societa non e stfata inferessata da questa casistica e
pertanto 'emendamento nan e stato applicato.

» In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla
luce della riforma sui tassi di interesse interbancari
guale I'BOR, il documento “Interest Rate Benchmark
Reform—Phase 2” che confiene emendamenti ai
seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- IAS 39 Financial Instfruments: Recognition and
Measurement;

- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;
- IFRS 4 Insurance Contracts; e

- IFRS 16 Leases.
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Si precisa che la Societa non e stata inferessata da
guesta casistica e pertanto 'emendamento non e stato
applicato.

Principi Contahili, emendamenti ed interpretazioni IFRS

e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, non ancora

obbligatoriamente applicabili e non adottati in via

anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2021

» Indafa14 maggio 2020 lo1ASB ha pubblicato i seguenti
emendamenti denominati:

- Amendments to IFRS 3 Business Combinatians: le
madifiche hanno lo scopo diaggiornare il riferimento
presenfe nell'lFRS 3 al Conceptual Framewark nella
versione rivista, senza che cio comporti modifiche
alle disposizioni del principio.

- Amendments to IAS 16 Property, Plant and
Equipment. le modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle aftivita
materiali I'importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotti nella fase di test dell’aftivita stessa. Tali
ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto
rilevati nel conto economico.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets: 'emendamento
chiarisce che nella stima sulleventuale onerosita
di un contratto si devono considerare tutti i costi
direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza,
la valutazione sull’eventuale onerosita di un contratto
include non solo i costi incrementali (come ad
esempig, il costo del materiale diretto impiegato nella
lavorazione), ma anche futti i costi che 'impresa non
puoevitareinquanto hastipulatoil contraftto (come,ad
esempio, la quota dellammaortamento dei macchinari
impiegati per ladempimentao del caontratto).

- Annual Improvements 2018-2020: le modifiche
sono state apportate all'IFRS 1 First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards, allIFRS
9 Financial Instruments, allo 1AS 41 Agriculture e agli
lllustrative Examples dell'IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio
20e22.

= Indata18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio
IFRS 17 - Insurance Contracts che e destinato a
sostituire il principio IFRS 4 - Insurance Contracts.

Lobiettivo del nuovo principio e quello di garantire
che un’entita fornisca informazioni perfinenti che
rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi
derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha
sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e
debolezze delle politiche contabili esistenti, fornendo
un quadro unico principle-based per tenere conto di
futti i tipi di contrafti di assicurazione, inclusi i contratti
di riassicurazione che un assicuratore detiene.

Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di
presentazione e di informativa per migliorare la
comparabhilita tra le entita appartenenti a questo settore.

Bilancio separato della capogruppo 127



Il nuovo principio misura un confratto assicurativo sulla
base di un General Model o una versione semplificata di
questo, chiamato Premium Allocation Approach (“PAA”).

Le principali caratteristiche del General Model sono:

- le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono
sempre guelle correnti;

- lamisurazione riflette il valore temporale del denaro;

- le stime prevedono un utfilizzo estensiva di
informazioni osservahili sul mercato;

- esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

- il profitto atteso e differito e aggregato in gruppi di
confrafti assicurativi al momento della rilevazione
iniziale; e,

- il profitto atteso e rilevato nel periodo di copertura
contfrattuale tenendo conto delle rettifiche derivanti
da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari
relativi a ciascun gruppo di contratti.

Lapproccio PAA prevede la misurazione della
passivita per la copertura residua di un gruppo
di contratti di assicurazione a condizione che, al
momento del riconoscimento iniziale, I'entita preveda
che fale passivita rappresenti ragionevolmente
un’approssimazione del General Model. | confrafti
con un periodo di coperfura di un anno o meno sono
automaticamente idonei per lapproccio PAA. Le
semplificazioni derivanti dall’applicazione del metodo
PAA non si applicano alla valutazione delle passivita
per i claims in essere, che sono misurati con il General
Maodel. Tuttavia, non e necessario attualizzare quei
flussi di cassa se ci si attende che il saldo da pagare
0 incassare avverra entro un anno dalla data in cui e
avvenuto il claim.

Lentfita deve applicare il nuovo principio ai contratti
di assicurazione emessi, inclusi i contratti  di
riassicurazione emessi, ai contrafti di riassicurazione
detenuti e anche ai confratti di investimento con una
discrectonary partecipation feature (DPF).

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma e
consentita un’applicazione anticipata, solo per le entita
che applicano I'lFRS 9 - Financial Instruments e I'IFRS
15 - Revenue from Contracts with Customers.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS
non ancora omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli
organi competenti del’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per
'adozione degliemendamenti e dei principi sotto descritti.

» In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un
emendamenta denominato “Amendments to IAS 1
Presentation of Financial Statements: Classification
of Liabilities as Current or Non-current’. || documento
ha lobieftivo di chiarire come classificare i debiti e le
altre passivita a breve o lungo fermine. Le modifiche
entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; e comungue
consentita un‘applicazione anticipata.
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= In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due
emendamenti denominati “Disclosure of Accounting
Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice
Statement 2” e “Definition of Accounting Estimates—
Amendments to IAS 8”. Le madifiche sono volte a
migliorare la disclosure sulle accounting paolicy in modo
da farnire informazioni piu utili agli investitari e agli
altri utilizzatari primari del bilancio nonché ad aiutare le
societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili
dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma e consentita
un’applicazione anticipata.

» In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato
un emendamento denominato  “Amendments
to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related
to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”. 1| documento chiarisce come devono
essere contabilizzate le imposte differite su alcune
operazioni che possono generare aftivita e passivita
di pari ammantare, quali il leasing e gli obblighi di
smantellamento. Le madifiche si applicheranno dal
1° gennaio 2023, ma e consentita un’applicazione
anficipata.

* In data 9 dicembre 2021, lo IASB ha pubblicato
un emendamenfo denominato “Amendments to
IFRS 17 Insurance contracts: Initial Application of
IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative Information”.
Lemendamento e un’opzione di fransizione relativa
alle informazioni comparative sulle attivita finanziarie
presentafe alla data di applicazione iniziale delllFRS
17. Lemendamento e volto ad evitare disallineamenti
contabili temporanei tra attivita finanziarie e passivita
di contratti assicurativi, e quindi a migliorare 'utilita
delle informazioni comparative per i leftori di bilancio.
Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023,
unitamente all'applicazione del principio IFRS 17.

* In dafa 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il
principio IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts che
consente solo a coloro che adotftano gli IFRS per la
prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi
alle aftivita soggefte a fariffe regolamentate (“Rate
Regulation Activities”) secondo i precedenti principi
contabili adottati. Non essendo la Societa un first-time
adopter, tale principio non risulta applicabile.

Ricavi e Costi

| ricavi sono rilevati per 'ammaontare pari al fair value
(valore equo) del corrispettivo ricevuto o da ricevere, al
netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse.

La Societa registra i ricavi della vendita di beni e
dell’erogazione di servizi quando 'ammontare dei ricavi
puo essere aftendibilmente determinato, e probabile
che i benefici economici derivanti dalloperazione
affluiranno all’entita e lo stadio di completamento della
fransazione puo essere attendibilmente misurafto alla
data di redazione del Bilancio. La Societa basa le proprie
stime sui risultati starici, tenendo in considerazione il fipo



di cliente, di operazione e le caratteristiche specifiche di
ogni accordo.

Il principio IFRS 15 stabilisce un modello di riconoscimento
dei ricavi, che si applica a tutfti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano nelllambito di
applicazione di altri principi IAS/IFRS.

| passaggi fondamentali per la rilevazione dei ricavi
secondo questo modello sono:

= identificazione del contratto con il cliente;

= idenfificazione delle performance obligations del
contratto;

= determinazione del prezzo della fransazione;

» allocazione del prezzo della fransazione alle
performance obligations contenute nel contratto;

= rilevazione del ricavo quando ciascuna performance
obligation risulta realizzata.

Glioneri e proventi da valutazione delle partecipazioni con il
metodo del patrimonio netto sono relativi alle quote di utili
o di perdite realizzate dalle societa confrollate e collegate. |
dividendiincassati o daincassare deliberati da quest’ultime
sono imputati a diretta riduzione del valore contfabile della
partecipazione sottoposto ad impairment test.

| costi sono iscritti per competenza quando relativi a
servizi e beni acquistati o consumati nell’esercizio o per
ripartizione sistematica ovvero quando non si possa
identificare l'ufilita futura degli stessi.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto
economico nel carso dell’esercizio nel quale sono maturati.

Operazioni in valuta

| ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa
da quella funzionale sono iscrifti al cambio corrente del
giorno in cui viene rilevata 'operazione.

Le attivita e passivita monetarie in moneta diversa
da quella funzionale sono convertite nella moneta
funzionale applicando il tasso di cambio corrente
alla data di riferimento del hilancio con imputazione
dell'effetto a conto economico. Le atfivita e passivita
non monetfarie espresse in moneta diversa da quella
funzionale valutate al costo sono iscritte al cambio di
rilevazione iniziale; quando la valutazione e effettuata
al fair value (valore equo) ovvero al valore recuperabile
o di realizzo, e adottato il cambio corrente alla data di
determinazione di tale valore.

Contributi pubblici

| contfributi pubblici ricevuti sono rilevati al lora fair
value qualora vi sia una ragionevaole cerfezza che gli
stessi saranno erogati e che la Societa rispettera futte
le condizioni previste per la loro erogazione. | contributi
pubblici in conto capitale sono rilevati a diretta riduzione
degli investimenti comportando un minor importo
dellammortamento durante la vita utile del cespite.
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Dividendi

| dividendi sono rilevati alla dafa di assunzione della
delibera da parte dellAssemblea che stabilisce il diritto a
ricevere il pagamento, salvo quando sia ragionevalmente
certala cessione delle azioni prima dello stacco della cedola.

| dividendi deliberati dallAssemblea degli Azionisti sono
rappresentati come movimento del patrimonio netto
nell’'esercizio in cui sono approvati.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio, iscritte nella
voce “Debiti per imposte correnti” al netto degli acconti
versati, ovvero nella voce “Crediti per imposte correnti”
qguando il saldo netto risulti a credito, sono determinate
in base alla stima del reddito imponibile e in conformita
alla normativa fiscale in vigore. Il reddito imponibile
differisce dall'utile netto nel conto economico in quanto
esclude componenti di reddito e di costo che sono
tassabili o deducibili in altri esercizi, ovvero non tassabili
o non deducibili. In particolare, fali debifi e crediti sono
determinati applicando le aliquote fiscali previste da
provvedimenti vigenti alla data di riferimento.

Alcune delle societa del Gruppo hanno aderito all'istituto
del consolidato fiscale introdotto dal D.lgs. n. 344/2003. In
base a tale istituto e previsto il riconoscimento di un’unica
base imponibile delle societa del Gruppo rientranti, su base
opzionale, nel perimetro di consolidamento. Ladozione del
gia menzionato regime opzionale comporta la possibilita
di compensare, ai fini IRES, i risultati fiscali (imponibili e
perdite del periodo di consolidamento) delle societa che vi
partecipano.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte
di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile
di una aftivita o passivita e il relativo valore contabile, ad
eccezione dell’avviamento e di quelle relative a differenze
derivanti dalle partecipazioni in societa controllate,
guando la tempistica di rigiro di tali differenze e soggetta
al controllo del Gruppo e risulta probabile che non si
riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente
prevedibile. Le impaoste anficipate, incluse quelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata
dalle imposte differite, sono riconosciute nella misurain cui
e probabile che sia disponibile un redditoc imponibile futuro
a fronfe del quale le stesse possano essere recuperate. Le
imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando
le aliguote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte sul reddito correnti, le imposte anticipate
e differite sono rilevate nel conto economico separato
alla voce “Imposte”, ad eccezione di quelle relative
a voci rilevate tra le componenti di conto economico
complessivo diverse dall’utile netto e di quelle relative a
voci direftamente addebitate o accreditate a patrimonio
netto. Le imposte anticipate e differite sono compensate
guando le stesse sono applicate dalla medesima autorita
fiscale, vi e un diritto legale di compensazione ed e attesa
una liguidazione del saldo netto.
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Il saldo passivo della compensazione e iscritto nella voce
“Passivita per imposte differite”.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte
indirette e le tasse, sono incluse nella voce di confo
economico “Altri costi operativi”.

Attivita immateriali

Le aftivita immateriali sono costituite da elementi non
monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri,
noncheé l'avviamento quando acquisito a fitolo oneroso.
Lidentificabilita e definita con riferimento alla possibilita di
distinguerel'attivitaimmaterialeacquisita dall'avviamento.
Questo requisito e normalmente soddisfatto quando:

« lattivita immateriale e riconducibile a un diritto legale o
contrattuale; oppure

= lattivita e separabile, ossia pud essere ceduta,
frasferita, data in affitto o scambiata autonomamente
oppure come parte integrante di altre attivita.

Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di acquisto
e/o produzione, comprensivo delle spese direttamente
attribuibili per predisporre I'attivita al suo utilizzo.

(a) Servizi in concessione

La societa applica PIFRIC 12 agli accordi per servizi
in concessione stfipulati fra un’entita del setfore
pubblico (concedente) e la Societa (concessionario) con
riferimento ai servizi cimiteriali. In particolare, nel caso
in cui il concedente controlli I'infrastruttura definendo
e monitorando le caratteristiche del servizio fornito
e dei prezzi applicabili, mantenendo al tempo stesso
un’inferessenza residua nellattivita, il concessionario
rileva il diritto a far pagare gli utenti per i servizi forniti
attraverso l'utilizzo dell’infrastruttura.

Piu precisamente, il gestare rileva un’attivita immateriale
in accordo con le previsioni dello IAS 38, nella misura in
cui abbia il diritto a far pagare gli utenti che si servono
dellinfrastruttura. Pertanfo, i flussi finanziari del
concessionario non sono garantiti dal concedente, ma
sono correlati alleffettivo utilizzo dell’infrastruttura da
parte degliutentie quindiil rischio didomanda e sostenuto
dal concessionario.

Con riferimento ai contributi in conto capitale ricevuti
con riferimento alle atftivita non correnti soggette
allapplicazione dell’IFRIC 12, essi sono contahbilizzati a
riduzione delle medesime.

(b) Altre attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate
al costo, come precedentemente descritto, al netto degli
ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore.

Le aftivita immateriali aventi vita utile definita sono
ammortizzate a partire dal momento in cui l'aftivita
e disponibile alluso e il relativo costo e ripartito
sistematicamente in relazione alla residua possibilita
di utilizzazione della medesima, ovvero sulla base della
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stimata vita ufile. Le attivita immateriali aventi vita utile
definita sono ammortizzate sistematicamente lungo
la loro vita utile intesa come la stima del periodo in cui
le aftivita saranno utilizzate dalla Societa. Le attivita
immateriali vengono ammortizzate secondo le modalita
riportate di seguito:

CATEGORIA DI ATTIVITA Vita utile stimata

IMMATERIALI (in percentuale)
Concessioni Durata della concessione
Licenze 20% - 33%

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo d’acquisto o di
produzione, che considera la stima iniziale dei costi di
smantellamento e di rimozione del bene e bonifica del
sito su cui insiste al netto degli ammortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore, defterminando
periodicamente il valore di mercato e adeguando a tale
valore il saldo confabile alla data di riferimenfo della
valutazione. Il casto d’acquisto o di produzione include gli
oneri direttamente attribuibili all’acquisizione del cespite.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione
aventi nafura incrementativa di beni di terzi sono
rilevati all’attivo patrimoniale quando e probabile che
incrementino i benefici economici futuri attesi dall’utilizzo
o dalla vendita del bene. Essi sono:

= riclassificati all'interno della voce del bene cui insistono;

= ammortizzati nel minor periodo tra vita utile delle migliorie
effettuate e la durata del relativo contratto di locazione.

| costi successivi sono inclusi nel valore contfabile
dell’attivita o rilevati separatamente, a seconda del caso,
solo quando e probabile che esso generera futuri benefici
economici e che fale costo possa essere misurato con
attendibilita. Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le
riparazionidinatura ordinaria e/a ciclica sono direffamente
imputati a conto economico quando sostenuti.

La stima iniziale del costo di smantellamento e data dal
valore attuale degliinvestimenti attesi per lo smantellamento
calcolato sulla base di un fasso free risk. Variazioni
successive del tasso di attualizzazione o della stima degli
investimenti attesi vengono rilevati come variazioni del costo
da ammortizzare e ammortizzate su base prospettica.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente
a quote costanti lungo la loro vita utile economico tecnica,
infesa come la stima del periodo in cui lattivita sara
utilizzata dalla Societa. Periodo che decaorre dal mese in
cuiinizia o avrebbe pofuto iniziare I'utilizzazione del bene.
Quando l'attivita materiale e costituita da pitu componenti
significative aventi vite utili differenti, 'lammortamento
e effeftuato per ciascuna componente. Il valore da
ammortizzare e rappresentato dal valore di iscrizione
ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine



della sua vita utile. Non sono oggetto di ammortamento
i tferreni, anche se acquistati congiunfamenfe a un
fabbricato, le opere d’arte, noncheé le aftivita materiali
destinate alla vendita. Eventuali modifiche al piano di
ammortamento, derivanti da revisione della vita utile
dell’attivita materiale, del valore residuo ovvero delle
modalita dioftenimento dei benefici economici dell’attivita,
sono rilevate prospetticamente.

La vita utile stimata delle principali attivita materiali e la
seguente:

CATEGORIA DI ATTIVITA MATERIALI V'(:’ﬁ :”E':fesr:‘,'r?aalg
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 2% -12,5%
Attrezzature industriali e commerciali 10% - 20%

Altre attivita materiali 2% - 25%

Diritti d’uso IFRS16

LIFRS 16 definisce un modello unico di rilevazione dei
confratti di leasing basato sulla rilevazione in capo al
locatario (lessee) di un asset rappresentativo del diritto
di utilizzo del bene (“Right of Use”) in confropartita a una
passivita finanziaria rappresentativa dell’obbligazione a
eseguire i pagamenti previsti dal contratto (“Lease liability”).
Il “Right of Use” alla commencement date, data alla quale
il bene e reso dispanibile all'usg, & inizialmente valutato al
costo e deriva dalla sommataria delle seguenti componenti:

« Pammontare iniziale della “Lease liability”;

« i pagamenti dovuti per il leasing effeftuati prima della
data di decorrenza al netto di eventuali incentivi per il
leasing ricevuti;

= | costidirefti iniziali sostenuti dal locatario;

+ la stima dei costi che il locatario prevede di sostenere
per lo smantellamento e la rimozione dellattivita
softostante e per il ripristino del sito in cui e ubicata o
per il ripristino dell'attivita sottostante nelle condizioni
previste dai termini e dalle condizioni stabilite nel
contratto di leasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale, il “Right of
Use” e ridofto per le quote di ammortfamento cumulate,
delle eventuali perdite di valore e degli effetti connessi a
eventuali rideterminazioni della “Lease liability”. Le quote
di ammortamento sono costanti e seguono la durata del
contfratto, tenendo conto delle opzioni di rinnovo/termine di
cuiealtamenteprobabilel’esercizio.Soloseilleasing prevede
I'esercizio di un’opzione di acquisto ragionevolmente certa
il “Right of Use” asset & ammartizzato sistematicamente
lungo la vita utile dell’asset sottostante.

Quale espediente pratico, I''FRS 16 consente al locatario
di non separare le componenti diverse dal leasing e di
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contabilizzare qualsiasi leasing e le relative componenti
diverse dal leasing come un unico confratto. La Societa si
e avvalsa di questa esenzione, unitamente al fatto di non
valorizzare short ferm lease e low value assefs.

Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono
iscritte al costo diacquisizione e successivamente valutate
con il metodo del patrimonio netto; viene, quindi, rilevata
a conto economico la quota di utili o di perdite maturate
nell'esercizio, ad eccezione degli effetti relativi ad altre
variazioni del patrimonio netto della partecipata, riflessi
diretftamente nel confo economico complessivo. La quota
di perdite eccedente il valore di carico contabile e rilevata
in un apposito fondo del passivo nella misura in cui la
Saocieta ritenga sussistenti obbligazioni legali o implicite
per le quali sara impegnafta a adempiere nei confronti
dellimpresa partecipata o comungue a coprire le perdite
derivanti dalle stesse.

Strumenti finanziari

Gli investimenti azionari non ricompresi nel precedente
paragrafo (ix) Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonionettosonovalutatialfairvalueacontoeconomico
e ricompresi nella voce “Altre attivita non correnti”. Le azioni,
il cui fair value non possa essere determinato can sufficiente
aftendibilita, sono valutate al costo di acquisizione. Inaltre,
vengono effettuati regolarmente controlli sul valore di carico
iscritto in bilancio di tali valori per verificare che non vi siano
indicatori di perdite potenziali. In tal caso, viene registrata
una svalutazione nel conto economico del periodo, tra gli
onerifinanziari.

Rimanenze

Le rimanenze finali di materie prime e semilavorati sono
valutate al minore tra il costo d’acquisto, determinato
con il meftodo del costo medio ponderato, e il valore
netto di realizzo. | costi sono attribuiti alle singole voci
delle rimanenze sulla base del costo medio ponderato. |l
valore netto di realizzo e il prezzo di vendita stimato nel
normale svolgimento dellattivita al netto dei costi stimati
di completamento nonché di quelli stimati necessari per
realizzare la vendita.

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono inizialmente iscritti al fair
value (valore equo) rettificato dei costi di transazione
direttamente aftribuibili e successivamente valutati col
criterio del costo ammortizzato in base al metodo del
tasso di interesse effettivo (ossia del tasso che rende
uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione),
opportunamente rettificato per tenere conto di eventuali
svalutazioni,mediante l'iscrizione diun fondo svalutazione
crediti. | creditiverso clientisono inclusi nell'attivo corrente,
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a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore
ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono
classificati nell’'attivo non corrente.

Eliminazione contabile delle attivita e
passivita finanziarie

Le aftivita finanziarie sono eliminate contabilmente
guando e soddisfatta una delle seguenti condizioni:

= il diritto confrattuale a ricevere | flussi di cassa
dall'attivita e scaduto;

» la Societa ha sostanzialmente trasferito tufti i rischi
e benefici connessi all’attivita, cedendo i suoi diritti a
ricevere flussi di cassa dall’attivita oppure assumendo
un’obbligazione confrattuale a riversare i flussi di cassa
ricevuti @ uno o piu eventuali beneficiari in virtu di un
confratto che rispetta i requisiti previsti dallo IAS 39
(c.d. “pass through test”);

= la Societa non ha né trasferito né mantenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici connessi
all’attivita finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono eliminate contabilmente
guando sono estinte, ossia quando I'ocbbligazione
contrattuale e adempiuta, cancellata o prescritta. Uno
scambio di strumenti di debito con ftermini contrattuali
sostanzialmente diversi deve essere caontabilizzato
come un’estinzione della passivita finanziaria originaria
e la rilevazione di una nuova passivita finanziaria.
Analogamente una variazione sostanziale dei termini
contfraftuali di una passivita finanziaria esistente, anche
parziale, deve essere contabilizzata come un’estfinzione
della passivita finanziaria originaria e la rilevazione di una
nuova passivita finanziaria.

Compensazione di attivita e passivita
finanziarie

La Societa compensa attivita e passivita finanziarie se e
solo se:

= esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare
i valori rilevati in bilancio;

» Vi e lintenzione o di compensare su base nefta o di
realizzarel'attivitaeregolarelapassivitasimultaneamente.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono
la cassa, | deposifi a vista nonche le atfivita finanziarie
con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi,
prontamente convertibili in cassa e softoposte a un
irrilevante rischio di variazione di valore. Gli elementi
inclusi nelle disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono
valutati al fair value.

Le operazioni di incasso sono registrate per dafa di
operazione bancaria, per le operazioni di pagamento si
fiene altresi conto della data di disposizione.
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| depositi bancaria breve con scadenza all’origine uguale o
superiore ai fre mesi che non soddisfano i requisiti previsti
dallo IAS 7 sono inclusi in una specifica voce dellattivo
carrente.

Attivita non correnti detenute per la
vendita e attivita cessate

Le attivita non correnti (o attivita cessate) sono classificate
come detenute per la vendita se il valore iscritto in bilancio
sara recuperato principalmente mediante la vendita delle
stesse (vendita che deve essere altamente probabile),
piuttosto che mediante il loro utilizzo. Tali attivita vengono
iscritte al minore tra il valore contabile e il relativo fair
value al nefto dei costi di vendita.

Qualora il fair value sia inferiore al valore contabile
dellattivita o gruppo di attivita in dismissione, viene
rilevata una svalutazione. In caso contrario, invece, sirileva
una rivalutazione, che non potra mai essere superiore
allammontare delle svalutazioni precedentemente
rilevate. Una rivalutazione (svalutazione) non rilevata
entro la data di vendita dell’attivita non carrente (o gruppo
in dismissione) viene rilevata alla data dell'eliminazione
contabile degli assets.

Le aftivita non correnti (incluse quelle che fanno parte
di un gruppo di aftivita in dismissione) non vengono
ammortizzate finché sono classificate come detenute per
la vendita. Gli inferessi passivi e le altre spese attribuibili
alle passivita di un gruppo classificato come detenuto per
la vendita continuano a essere rilevate.

Le attivita non correnti classificate come detenute per la
vendita e le aftivita facenti parte del gruppo in dismissione
sono esposte separatamente dalle altre attivita nello stato
patrimaniale. Allo stesso modo anche le passivita di un
gruppo in dismissione classificato come detenuto per la
vendita sono rappresentate separatamente dalle altre
passivita.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti sono classificati
fra le passivita correnti, @ meno che il pagamento
non sia dovuto olfre i 12 mesi successivi alla chiusura
dell’esercizio. Essi sono inizialmente rilevati al loro fair
value e successivamente valutati al costo ammortizzato
utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. Le passivita
finanziarie vengono cancellate dal bilancio guando
scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi finanziari o
qguando la passivita finanziaria e ceduta con trasferimento
sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta delle stesse.

Finanziamenti

| finanziamenti sono inizialmente contfabilizzati al loro
fair value al netto dei costi di tfransazione diretftamente
attribuibili e successivamente valutati con il criterio del costo
ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.



| finanziamenti sono classificati come passivita correnti
a meno che la Societa non disponga di un diritto
incondizionato di differimento del pagamento per un
periodo superiore ai 12 mesi dalla data di chiusura
dell'esercizio.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi e oneri di natura
determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura del bilancio sono indeterminati nellammontare
e/o nella data di accadimento. Gli accanfonamenti a fali
fondi sona rilevati quanda:

« e probabile lesistenza di un’obbligazione attuale,
legale o implicita, derivante da un evento passato;

« e probabile che 'adempimento dell’obbligazione sia
0ONeroso;

» l'ammontare dell’obbligazione put essere stimato
attendibilmente.

Gli accantfonamenti sono iscrifti al valore rappresentativo
della migliore stima dellammontare che [limpresa
ragionevolmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione
o per trasferirla a terzi alla data di chiusura del bilancio. |
fondi per rischi ed oneri sono soggetti ad attualizzazione
nel caso in cui sia possibile stimare ragionevolmente |l
momento della manifestazione delle uscite monetarie. Per
Iattualizzazione dellimporto viene utilizzato un tasso pre-
taxcherifletteilvaloretemporale deldenarc e tiene contodel
rischio specifico assaociabile a ciascuna passivita. Quando la
passivita e relativa ad attivita materiali (es. smantellamento
e ripristino siti), le variazioni di stima del fondo sono rilevate
in confropartita all’attivita a cui si riferiscono nei limiti dei
valori di iscrizione; 'eventuale eccedenza e rilevata a conto
£conomico.

Benefici ai dipendenti

Obbligazioni a breve termine

| benefici a breve termine sono rappresentati da salari,
stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile
nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici sono
contabilizzati quali componenti del costo del personale nel
periodo in cui e prestata 'attivita lavorativa.

Obbligazioni a medio/lungo termine

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra
anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Italiano (“TFR”),
Fammontare del beneficio da erogare al dipendente e
guantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di
lavoro, ed e legato a uno o piu fattori quali I'eta, gli anni
di servizio e la retribuzione; pertanto, il relativo onere e
imputato al conto economico di competenza in base a
calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per
i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell’obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i
piani a benefici definiti sono determinati annualmente
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da un attuario indipendente utilizzando il projected
unit credit method. Il valore attuale del piano a benefici
definiti e determinato scontando i futuri flussi di cassa ad
un tasso d’interesse pari a quello di obbligazioni (high-
quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e le
perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e
le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputati a confo
economico complessivo.

A partire dal1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007
e i relativi decreti attuativi hanno introdotto madifiche
rilevantialladisciplinadel TFR, fracuilasceltadellavoratore
in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare,inuoviflussidel TFR potranno essere indirizzati
dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure
mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a farme
pensionistiche esterne la Societa e soggetta solamente al
versamento di un contributo definito al fondo prescelto, e
a partire da fale data le quote di nuova maturazione hanno
natura di piani a contribuzione definita non assoggettato
a valutazione attuariale.

Patrimonio Netto

Le azioni ordinarie sono classificate nel patrimonio netto.
In caso diacquisto diazioni proprie da parte della Societa, il
corrispettivo pagato, incluso qualsiasi cosfo incrementale
direttamente aftribuibile (al netto delle imposte sul
reddito) viene dedotto dal patrimonio netto attribuibile
agli azionisti del Societa fino a quando le azioni non sono
cancellate o riemesse. Nel caso in cui fali azioni ordinarie
siano successivamente riemesse, qualsiasi corrispettivo
ricevuto, al neftto dei costi incrementali delloperazione
direttamente attribuibili e degli effetti fiscali, viene incluso
nel pafrimonio netto attribuibile agli azionisti della Societa.

Parti correlate

Per parti correlate si infendono quelle che condividono con
la Societa il medesimo soggetto controllante, le societa
che diretftamente o indirettamente la controllano, sono
controllate, oppure sono soggette a controllo congiunto
dalla Societa e quelle nelle quali la medesima detiene
una partecipazione tale da poter esercitare un’influenza
notevole. Nella definizione di parti correlate rientrano,
inoltre, le entita che gestiscono piani di benefici successivi
alla fine del rapporto di lavoro esclusivi per i dipendenti
della Societa (nello specificoindicatialla nota “Rapparticon
Parti correlate”), i dirigenti con responsabilita strategiche
della Sacieta. | dirigenti con responsabilita strategiche
sono coloro che hanno il pofere e la responsabilita,
diretta o indiretta, della pianificazione, della direzione,
del controllo delle attivita della Societa e comprendono i
relativi Amministratori.

Conformemente con quanto disciplinato dallo [IAS
24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti
correlate”, paragrafo 26, la Societa e dispensafa dai
requisiti informativi di cui al paragrafo 18 (secondo il quale
la Societa deve indicare la natura del rapporta con la parte
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correlata, oltre a fornire informazioni su tali operazioni
e sui saldi in essere, inclusi gli impegni, necessarie agli
utilizzataori del bilancio per comprendere i potenziali effetti
di tale rapporto sul bilancio) nel caso sia quest’ultima sia
la parfe correlata, con cui vengono infrattenuti i rapporti,
siano contraollate dallo stesso ente governativo.

Stime e assunzioni

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli
amministratori I'applicazione di principi e metodologie
cantabili che, in talune circostanze, si fondanao su difficili
e soggeftive valutazioni e stime basafe sull’esperienza
storica e su assunzioni che sono di volta in volta
considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. Lapplicazioneditalistime eassunzioni
influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio,
il prospetto di sitfuazione patrimoniale e finanziaria, il
prospetto di conto economico separato, il prospetto di
conto economico complessivo, il rendiconto finanziario,
nonché linformativa fornita. | risultati finali delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette
stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nei
bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento
oggefto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza
le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Le voci del Bilancio per le quali e piu significativo l'utilizzo
di stime e assunzioni riguardano la quantificazione
degli accantonamenti per rischi ed oneri, la definizione
della quota di ammortamento delle attivita materiali e
immateriali a vita utile definita e delle partecipazioni, la
valutazione dei benefici ai dipendenti e la quantificazione
della fiscalita differita. Le stime e le assunzioni sona riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi
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nel confo economico, qualora la stessa interessi solo quel
periodo. Nel caso in cui la revisione interessi periodi sia
correnti sia futuri, la variazione e rilevata nel periodo in cui
la revisione viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

Eventi dell’esercizio

Acquisizione Revere Energia S.r.l.

In data 31 marzo 2021 Tea Spa ha acquisito il contfrollo
nella societa Revere Energia, titolare dell’autorizzazione
unica ex D.Igs. 387/2003. La partecipata sta realizzando
e gestira, una volta completato, un impianto di produzione
di biometano a partire dal tfrattamento di FORSU sito nel
comune di Borgo Mantavano (MN). La concessione avra
durata ventennale e tferminera il 31 dicembre 2040.

Il prezzo totale, corrispondente al 100% del capitale sociale
di Revere Energia e pari ad Euro 10.000.000,00 e stato
versato ai tre ex soci da Tea spa in data 30/03/2021.

Oltre al prezzo patftuito, Tea Spa infende dovra
carrispondere passibili componenti di prezzo differito
(EarnQut) che non sono ancora stati determinati e
che verranno comungue gestiti a conto economico
nell’esercizio in cui la determinazione sara effeftuata.
Inoltre, Tea Spa e subentrata nel finanziamento soci
(precedentemente a capo degli ex soci) di importo pari ad
Euro 4.055.714,00 versato in data 30/03/2021.

| costi di acquisizione complessivi sostenuti  per
'acquisizione sono sati addebitati a conto economico e
sono paria Euro 7,9 migliaia.

La partecipazione e valutata con il metodo del patrimonio
netto.
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE

Conto Economico

La Societa presenta una sola linea di business all'interno del suo report sulla base delle informazioni riesaminate dai suoi
Direttori Operativi, responsabili delle decisioni riguardanti I'allocazione delle risorse e la valutazione dei risultati.

Nota 1- Ricavi
La seguente tabella presenta un breakdown dei ricavi per tipologia di attivita:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Canoni utilizzo impianto 28.1M 24.000
Prestazioni a terzi 14.329 13.647
Servizi cimiteriali e di onoranze funebri 471 4.688
Prestazioni tecniche - -
Ricavi per servizi in concessione 161 230
Ricavi delle vendite e prestazioni 82 191
Altro 145 538
Totale 46.999 43.294

La voce “Canoni utilizzo impianto” accoglie al suo interno i ricavi relativi alla discarica di Mariana Mantovana generati
dagli addebiti alla controllata Mantova Ambiente che gestisce la stessa. Lincremento della voce & dovuto principalmente
ai maggiori conferimenti in discarica.

La voce “Prestazioni a terzi” presenta un incremento pari ad Euro 682 migliaia relativo a contratti per servizi manageriali
alle controllate in relazione all’incremento dei volumi di attivita svolte a favore delle societa controllate.

La voce “Servizi cimiteriali e di onoranze funebri” pari ad Euro 4.171 migliaia fa riferimento a ricavi conseguiti nellambito
cimiteriale, decrementati rispetto all’'esercizio precedente di Euro 517 migliaia per effetto di minor servizi prestati.

Nota 2 - Altri ricavi e proventi
Di seguita la composizione della voce in oggetta:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Proventiimmobiliari 1.456 1.277
Rimborsi per danni 38 37
Rimbaorsi vari 245 5
Altri proventi 2.942 2.823
Confributiin conto esercizio 15 74
Totale 4.696 4.216
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La voce “Praventi Immobiliari” pari ad euro 1.456 migliaia fa riferimento prevalentemente agli affitti attivi Infercompanuy.

Gli altri proventi nel 2021 sono pariad Euro 2.942 migliaia e siriferiscono principalmente al personale in distacco in societa
controllate per Euro 1.249 migliaia e ad altri ricavi relativi prevalentemente a fatture da emettere alle societa controllate
per riaddebiti per assicurazioni pari ad Eura 412 migliaia.

La vace contributi in conto esercizio comprende un contributo europeo incassato da Tea Spa nell’anno, per il progetto
“Dynamic Light” relativo alle riqualificazioni illuminotecniche per Euro 15 migliaia.

Nota 3 - Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Acquisto energia elettrica 454 341
Acquisto calore 146 90
Carburanti e lubrificanti 61 56
Altre materie prime e materiali di consumo 279 430
Totale 940 917

Le voci “Acquisto energia elettrica” e “Acquisto calore” rispettivamente pari ad Euro 454 migliaia ed Euro 146 migliaia
risultano incrementate rispetto all’esercizio 2020 per complessivi Euro 169 migliaia per effetto dell'importante incremento
dei prezzi delle materie prime.

Nota 4 - Costi per servizi
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Manutenzioni e riparazioni 2.100 1776
Prestazioni tecniche e serviziamministrativi 3.220 3.003
Prestazioni da Comuni per gestioni servizi 29 29
Prestazioni varie da terzi 80 83
Assicurazioni 546 569
Spese postali 17 399
Attivita di promozione commerciale 981 957
Spese bancarie e commissioni 220 21
Costi per godimento di beni di terzi 81 98
Spese di pulizia 307 200
Smaltimenta rifiuti 251 153
Altri costi per servizi 2.773 2.598
Totale 10.605 10.076
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La voce “Prestazioni tecniche e serviziamministrativi” comprende costi per servizi informatici per Euro 1.399 migliaia, il cui
incremento deriva da maggiori attivita di innovazione e tfecnologie effettuate. Inoltre, sono presenti costi per consulenze
generali per Euro 535 migliaia.

La voce “Altri costi per servizi” pari ad Euro 2.773 migliaia e relativa principalmente a servizi cimiteriali prestati per Euro
539 migliaia, servizi di formazione per Euro 295 migliaia e servizi per attivita sportello clienti per Euro 273 migliaia.

Nota 5 - Costo del personale
La voce in oggeftto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Salari e stipendi 7.167 6.702
Oneri sociali 2184 2.082
Accantonamento a fondo TFR 474 435
Altri costi del personale 50 42
Totale 9.875 9.261

Il costo del personale risulta in aumento per effetto del crescente numero di dipendenti.

Nella seguente tabella e riepilogato il numero dei dipendenti per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e il 31 dicembre
2020:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2021 2020 dipemee‘:liﬁ
Dirigenti 13 13 13,24
Quadri 8 7 6,36
Impiegati 154 141 137,81
Operai 17 15 16,50
Numero totale di dipendenti 192 176 173,90

Nota 6 - Altri costi operativi
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Indennizzi vari 1.084 845
Imposte indirette e tasse varie 372 693
Altri costi 1.915 1.066
Totale 3.371 2.604
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Gli altri costi pari a Euro 1.915 migliaia si riferiscono principalmente a minusvalenze generate dalla dismissione di cespiti
per Euro 802 migliaia. La voce comprende inoltre costi pari ad Euroc 475 migliaia, relativi al corrispettivo pagato a Mantova
Ambiente a titolo di indennizzo per i costi da questa gia sostenuti per la progeftazione di un impianto di biometano
successivamente non resosi pit necessario a seguito dell’acquisizione della controllata Revere Energia da parte di Tea Spa.

Gli Indennizzi vari sono relativi a contributi riconosciuti al comune di Mariana Mantavana per i conferimenti in discarica.

Nota 7 - Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Ammartamenti delle attivita immateriali 1578 1.749
Ammortamenti delle attivita materiali 6.963 8.578
Ammortamenti diritto d’uso 170 L=
Svalutazione delle attivita immateriali = 746
Totale 8.711 11185

Ammortamentie svalutazioni diminuiscono di 2,5 milioni di Euro a causa principalmente di svalutazioni diimmobilizzazioni

appostate 'anno scaorso, della dismissione di alcuni contatori tradizionali sostituiti con i contatori elettronici.

Nota 8 - Proventi (oneri) finanziari netti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Variazioni Fair Value investimenti 6.293 1.330
Altri proventi finanziari 5.922 4.368
Totale proventi finanziari 12.215 5.698
Interessi passivi su finanziamenti 100 85
Oneri finanziari discarica 275 673
Oneri finanziari su prestito obbligazionario 617 719
Oneri finanziari su TFR 4 3
Altri oneri finanziari 21 19
Totale oneri finanziari 1.017 1.499
Totale proventi (oneri) finanziari netti 11198 4.199

Limporto delle Variazioni Fair Value degli investimenti si riferisce per Euro 6.193 migliaia alla rivalutazione della
partecipazione in Enipower Mantova commentata al paragrafo “Altre attivita correnti e non correnti”. Nella medesima
voce e compresa la rivalutazione della partecipazione in Sinlt pari ad Euro 100 migliaia.
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Tale voce subisce un miglioramento rispetto all’'esercizio precedente per effetto del’ladeguamento verso I'alto del valore
della partecipazione in Enipower Mantova per tenere conto del valore espresso dall’'operazione con cui Eni ha ceduto a un
fondo inglese il 49% delle quote di Enipower, contrallante di Enipower Mantova.

Gli Altri praventi finanziari pari ad Euro 5.922 migliaia fanno riferimento prevalentemente a dividendi da partecipazioni
in altre imprese per Euro 3.888 migliaia, interessi attivi e altri proventi finanziari da controllate e da collegate per 1157
migliaia e infine a interessi attivi sui crediti finanziari per Euro 66 migliaia legati al finanziamento verso A3M Luce.

Nota 9 - Risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
| proventi si riferiscono alliscrizione della quota di risultato delle partecipazioni valutate al patrimonio netto.

Per il dettaglio della movimentazione delle partecipazioni si rinvia al commento alle tabelle di stato patrimaoniale.

Nota 10 - Imposte
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Imposte sul reddito correnti 4.060 3.784
Imposte sul reddito differite -13 -131
Totale 4.047 3.653

Sisegnala che la voce “Imposte sul reddito correnti” comprende Euro 3.356 migliaia di IRES corrente, Euro 718 migliaia di
IRAP corrente e una sopravvenienza attiva pari a 15,4 migliaia di imposte relative ad esercizi precedenti.

La seguente tabella riporta la riconciliazione dell’onere fiscale tearico utilizzato nel Bilancio Separato rispetto allonere
fiscale effettivo per I'esercizio chiuso al 31dicembre 2021. Relativamente all'IRES, 'onere fiscale effettivo e stato calcolato
a un fasso parial 24%, che corrisponde all’aliguota dellimposta sul reddito delle societa in Italia per I'esercizio concluso al
31dicembre 2021.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 36.214.590
Onere fiscale teorico (%) 24,0% 8.691.502

Spese non deducibili (art. 108) -

Costi a deducibilita differita 49.4712
Altre variazioni in diminuzione -24.418.597
Altre variazioni in aumento 2.186.473
Imponibile fiscale 14.031.878
Imposta da liquidare 3.367.651
Agevolazioni varie 12.096
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 3.355.555
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LIRAP e calcolata su una misura di reddito definita dalla normativa di riferimento come la differenza tra i proventi e gli oneri
operativi, al lordo dei proventi e degli oneri finanziari, e, in particolare, al lordo del costo del personale, delle svalutazioni
sui crediti e degli interessi compresi nei canoni di leasing. LIRAP viene quindi applicata sulla base imponibile al tasso del
3,90% per I'esercizio concluso il 31 dicembre 2021.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO (IRAP)

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 16.894.109

Costi non rilevanti ai fini IRAP

- costi del personale 10.187.837
- svalutazioni 3.025.346
30.107.293
Onere fiscale teorico (%) 3,90% 1174184
Variazioni in aumento valore della produzione 617.793

Variazioni in aumento (costi per acquisti)
Variazioni in aumento (costi per servizi) -7.330
Variazioni in aumento (@mmortamenti) -6.241

Variazioni in aumento (oneri diversi di gestione)

Variazioni in aumento (accantonamenti indeducibili) -2.517.126
Deduzioni -9.785.899
Imponibile Irap 18.408.490
IRAP corrente per I'esercizio 717.931

Le variazioni delle aftivita e delle passivita per imposte differite dell’esercizio, senza tenere caonto della compensazione dei
saldi, sono le seguenti:
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DIFFERENZA TEMPORANEA 31'\1’;!333230' Incrementi Decrementi 31\’1‘3_‘!"58_‘?1'
Avviamento 12.482 - -6.241 6.241
Effetto fiscale IRES 2.996 - -1.498 1.498
Effetto fiscale IRAP 486 - - 243 243
Amm.to Rivalutazione Fabbricati 464.308 - - 464.305
Effetto fiscale IRES 111.433 - - 111.433
Effetto fiscale IRAP 18.108 - - 18.108
Valutazione Enipower Mantova 47.750 - - 47.750
Effetto fiscale IRES 1.460 - - 1.460
Effetto fiscale IRAP 1.931 - - 1.931
Compensi Amministratori 13.388 17.160 -13.388 17.160
Effetto fiscale IRES 3.213 4118 -3.213 4118
TFRIAS 19 129.109 12.286 - 42945 98.451
Effetto fiscale IRES 30.986 2.949 -10.307 23.628
Costo ammortizzato 11.782 - - 11.782
Effetto fiscale IRES 2.828 - - 2.828
Discarica 12.818.100 274.666 -192.126 12.900.640
Effetto fiscale IRES 3.076.401 65.920 -46.110 3.096.211
Effetto fiscale IRAP 500.551 10.712 -7.493 503.770
Totale Effetto Fiscale IRES 3.229.317 70.996 -61.128 3.241.175
Totale Effetto Fiscale IRAP 521.076 10.712 -7.736 524.052
Totale Effetto Fiscale non a CE ma a riserva - 1.991 - -
DIFFERENZA TEMPORANEA VELBE] Incrementi Decrementi UEILEE]

31.12.2020 31.12.2021
Discarica -23.854.799 - - -23.854.799
Effetto fiscale IRES -5.725.152 - -5.725.152
Effetto fiscale IRAP -930.337 - - -930.337
Valutazione collegate -1.218.618 - - -1.218.618
Effetto fiscale IRES -292.468 - - -292.468
Effetto fiscale IRAP -47.526 - - -47.526
Concessioni IFRIC 12 -35.100 - - -35.100
Effefto fiscale IRES -8.424 - - -8.424
Effefto fiscale IRAP -1.369 - - -1.369
Totale Effetto Fiscale IRES -6.026.044 - - -6.026.044
Totale Effetto Fiscale IRAP -979.232 - - -979.232

Le attivita fiscali differite rappresentanco gli ammontari delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri riferibili
alle differenze femporanee deducibili e si riferiscono principalmente alla rivalutazione del fabbricato. Le passivita fiscali
differite rappresentano gli ammontari delle imposte sul reddito dovute negli esercizi futuri riferibili alle differenze
temporanee deducibili e si riferiscono principalmente alla discarica di Mariana Mantovana.
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Stato patrimoniale

Nota 11 - Attivita immateriali
La voce in oggetto e la relativa movimentazione per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e 2020, risulta dettagliabile

come segue:

(in Euro migliaia) Licenze d’'uso Concessioni Altre aT?r:i:_ Immobilizirz1aczc:rosrg Totale
Saldo 31 dicembre 2020 204 2.049 1.4M 590 4.254
Di cui:

- costo storico 2.608 6.188 15.110 590 24.496
- fondo ammortamento -2.404 -4.139 -13.699 - -20.242
Incrementi 108 18 1168 1394
Giroconto da/a imm.in corso 53 1.590 -1.643 -
Decrementi -682 - -682
Ammortamento -16 -354 -1.208 - -1.578
Saldo 31 dicembre 2021 188 1.856 1.229 115 3.388
Di cui:

- costo storico 2.608 6.349 16.136 115 25.208
- fondo ammaortamento -2.420 -4.493 -14.907 - -21.820

La voce “Concessioni”, pari a Euro 1.856 migliaia al 31 dicembre 2021, consiste nei beni relativi ai servizi cimiteriali forniti
attraverso contfratti con i rispettivi enti pubblici. Le attivita coinvolte nello svolgimento di tali servizi sono contabilizzate
applicando il modello dell’attivita immateriale come indicato nell’IFRIC 12.

| servizi cimiteriali erogati comprendono la gestione e la manutenzione dei cimiteri (principalmente quelli dei Comuni
di Manfova e Suzzara); la gestione del forno crematorio e dellilluminazione votiva. Tali servizi, svolti a seguito
dell’aggiudicazione delle gare, sono softoposti a tariffe determinate dal Ministero.

Gli incrementi relativi alla voce “Altre attivita immateriali” riguardano principalmente gli investimenti in software di
proprietfa.
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Nota 12 - Attivita materiali

Le attivita materiali fanno principalmente riferimento alla discarica di Mariana Mantovana e alle reti ed impianti relativi a
teleriscaldamento, gas, acqua e impianti generici non contabilizzati in conformita all’'lFRIC 12.

La voce in oggetto e la relativa movimentazione per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e 2020, risulta dettagliabile
come segue:

(n uro migicio)
Saldo 31 dicembre 2020 45.248 21.706 41.744 1.893 524 11.115
Di cui:

- costo storico 140.007 35.182 77.832 11.565 524 265.110
- fondo ammortamento -94.759 -13.476 -36.088 -9.672 -153.995
Incrementi 140 12 397 447 2.078 3.074
Decrementi (costo storico) -193 -1.043 -287 -1.523
Decrementi (f.do amm.fo) 104 278 382
Giroconto da/a imm.in corso 1.537 445 40 -2.022 =
Adeguamento fondo post-mortem -6.636 - - -6.636
Ammaortamento -4.018 -989 -1.543 -413 - -6.963
Saldo 31 dicembre 2021 42.818 20.131 33.962 1.958 580 99.449
Di cui:

- costo storico 141.491 34.596 71593 11.765 580 260.025
- fondo ammartamento -98.673 -14.465 -37.631 -9.807 - -160.576

Gli investimenti in “Impianti e Macchinari” si riferiscono principalmente ad investimenti effeftuati su impianti relativi alla
rete del feleriscaldamento.

La vendita della voce “Terreni e Fabbricati” si riferisce alla dismissione di un terreno alla controllata AgA.

Ladeguamento del fondo post-mortem riflette la variazione delle stime sul valore attuale dei costi di ripristino della
discarica al termine del periodo di gestione operativa, secondo il metodo illustrato nella nota di commento della voce
Fondi per Rischi e Oneri.

La seguente fabella mostra una suddivisione dei costi riesposti nel 2021 e 2020, principalmente relativi ad investimenti
su beni rienfranti negli accordi di servizi in concessione classificati tra le attivita immateriali:

(in Euro migliaia) 2021 2020
Materiali = -
Servizi 161 228
Alfri Oneri - -
Personale = 2
Totale 161 230
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Nota 13 - Diritto d’'uso
La voce in oggefto e la relativa movimentazione per gli esercizi conclusi il 31 dicembre 2021 e 2020, risulta dettagliabile
come segue:

(in Euro migliaia) Fabbricati Altri Beni Totale
Saldo 31 dicembre 2020 281 317 598
Di cui:

- costo storico 413 355 768
- fondo ammaortamento -132 -38 -170
Incrementi costo starico 84 93 177
Decrementi costo storico -64 -22 -86
Decrementi fondo ammortamento 35 2 37
Ammortamento -66 -104 -170
Altri movimenti costo sfarico -17 -23 -40
Altri movimenti fondo ammaortamento 6 -2 4
Saldo 31 dicembre 2021 259 261 520
Di cui:

- costo storico 416 403 819
- fondo ammortamento -157 -142 -299

| diritti d’'uso sonao relativi ai contfratti di locazione di immobili e ai leasing delle auto in fringe benefits periquali e applicato
il principio IFRS 16.

Gliincrementi dell’'esercizio fanno riferimento a nuovi contfrafti di locazione e nuovi confratti di auto in leasing. Per i nuovi
contratti 'incremental borrowing rate applicato alle passivita finanziarie varia in funzione della durata dei contratti. Si
segnala che Iincremental barrowing rate applicato alle passivita finanziarie iscritte nel corso dell’'esercizio (corrispondenti
agli incrementi dei diritti d’uso registrati nell'esercizio) rientra nel seguente range di dati:

« Contrafti con scadenza entro 5 anni: da1,72% a 2,46%;
+ Contrafticon scadenzada5a10anni:  da 2,68% a 3,44%;
+ Contratfti con scadenza oltre 10 anni: 3,81%

Tuftti i contratti fanno riferimento all’ltalia.

La tabella seguente evidenzia gli effetti sul conto economico della contabilizzazione dei contratti di leasing secondo |l
principio IFRS 16 in commento.

EFFETTO A CONTO ECONOMICO 31 dicembre
Oneri finanziari 12
Ammortamento diritti d’'uso 170
Costi relativi a short term/low value lease 11
Totale 966

| costi relativi a shart ferm/low value lease sono classificati tra i costi per godimento beni di ferzi e fanno riferimento a
canonidinoleggio per autoin leasing con durata inferiore a 12 mesi, canoni di noleggio per attrezzature con valore unitario
non significativo.
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AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Costo storico 819 769
Fondo ammortamento 255 171
Valore contabile netto 520 598

Nota 14 - Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

(in Euro migliaia) Controllate
1° gennaio 2020 51.054
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netfo 5.069
Quota parte delle altre componenti di conto economico complessivo delle partecipazioni valutate con il metodo 89
del patrimonio netto

Altri movimenti 549
Dividendi -3.676
31-dic-20 53.085
Acquisto partecipazione 10.000
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 7.521
Quota parte delle alfre compaonenti di conto economico complessivo delle partecipazioni valutate con il metodo 363
del patrimonio netto

Altri movimenti 350
Dividendi -4.651
31-dic-21 66.668

L'acquisto della partecipazione nella tabella sopra riportata fa riferimento alla partecipazione in Revere Energia (defenuta
al 100%). Alla voce “Dividendi” e indicato I'importo distribuito da Tea Energia. Gli “Altri movimenti” comprendono Euro 350
migliaia relativi allaumento di capitale versato da Tea Spa a favore della controllata Tea Servizi Funerari avvenuto nel
mese di dicembre 2021.

(in Euro migliaia) Collegate
1° gennaio 2020 6.116
Praventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto -337
Dividendi -
31-dic-20 5.779
Proventi (Oneri) da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 316
Vendita partecipazione -217
Dividendi -
31-dic-21 5.878
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Si evidenzia che nel corso del 2021 e stata venduta la partecipazione in Tnet Servizi. Come evidenziato in Nota 6, la
vendita ha generato una minusvalenza.

La seguente fabella mostra le attivita, passivita, ricavi e utile netto degli investimenti valutati usando il metodo del
patrimanio netfto; si evidenzia che i valori sono riferiti a bilanci redatti secondo i principi contabili nazionali.

Valore di % Utile Patrimonio
(in Euro migliaia) iscrizione a - . Attivita Passivita Ricavi Perdi N -

bilancio partecipazione (Perdita) etto
31-dic-21
Blugas Infrastrutture 4713 28,70% 34.766 18.346 2.482 435 15.985
Unitea 1165 50,00% 10.107 7.776 3.986 382 1.949
Tea Energia 12.398 100,00% 63.236 50.871 181.326 4150 8.215
Mantova Ambiente 4.608 40,48% 53.665 42.863 82.443 1198 9.604
Sei 11.458 100,00% 59.365 46.512 31.223 -364 13.217
Tea Servizi Funerari - 100,00% 2.207 1.963 3.567 -244 488
Tea Reteluce 6.686 80,00% 27.028 21.759 12.292 2.481 2.788
AgA 20.936 85,92% 126.513 105.733 34.819 1159 19.621
Depura 621 60,00% 3.481 2.436 2.717 -23 1.068
Revere Energia 9.961 100,00% 4.235 4.406 - -185 14
31-dic-20
Blugas Infrastrutture 4587 28,70% 35.248 19.264 2126 174 15.810
Unitea 975 50,00% 9.465 7.516 7.555 -773 2.722
Tnet Servizi * 217 25,00% 2.719 1.850 1.062 123 746
Tea Energia 12.539 100,00% 45,905 33.403 139.619 4,651 7.851
Mantova Ambiente 4.091 40,48% 56.928 47325 76.125 -309 9.912
Sei 12.592 100,00% 58.897 45.680 28.617 467 12.750
Tea Acque 14.004 80,00% 100.665 86.896 31.037 363 13.406
Tea Servizi Funerari - 100,00% 2.454 2.316 4.206 26 12
Tea Reteluce 3.391 80,00% 23.823 21.035 12.212 655 2133
AgA 5.829 100,00% 10.410 4557 3.802 594 5.259
Depura 638 60,00% 2975 1907 2.317 68 1.000

* | datisiriferiscono al bilancio approvato al 31/12/2019.
Il valore del patrimonio netto non comprende il risultato dell’esercizio.
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Nota 15 - Altre attivita non correnti

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti finanziari non correnti verso parti correlate 42954 17.639
Partecipazione in altre imprese 21.504 15.21
Depositi cauzionali 219 194
Alfre atftivita non correnti 338 301
Totale 65.015 33.345

La voce “Crediti finanziari verso parti correlate” e relativa ai finanziamentiin essere verso alcune societa controllate e a una
societa collegata. In particolare, 'incremento della voce registrato nel corso del 2021 e riconducibile al nuovo finanziamento
concesso alla confrollata AgA per Euro 20.000 migliaia e al finanziamento verso la contfrollata Revere Energia per Euro
4.056 migliaia. La voce comprende inolfre un credito finanziario verso la societa A3M scaturito dall'accordo raggiunto fra
le parti per il finanziamento di quest’ultima che poi provvedera al rimborso tramite i canoni riconosciuti dalla controllata
di Tea Spa, Tea Reteluce.

La voce “Partecipazione in altre imprese” si riferisce principalmente alla partecipazione in Enipower Mantova Spa pari al
13,5%. Il fair value della partecipazione in Enipower Mantova Spa e determinato sulla base della miglior stima dei flussi
finanziari futuri attesi derivanti dal suddetfto investimento: trattasi, nello specifico, dei flussi di cassa futuri attesi dalla
partecipata atitolo di dividendo. Tali flussi finanziari, una volta stimati, sono attualizzati alla data di riferimento del bilancio.

Il tasso di attualizzazione al 31 dicembre 2021 esprime il costo del capitale di rischio calcolato sulla base del Capital Asset
Pricing Model ed e pari al 7,35%. La variazione del tasso di attualizzazione e I'incrementao dei dividendi attesi futuri hanno
porfato ad una rivalutazione della partecipazione pari ad Euro 6.193 migliaia.

In virtu dell'utilizzo di parametri non osservabili sul mercato, il fair value e classificato come “Fair value Livello 3”.

La voce incrementa, inoltre, per effetto della rivalutazione della partecipazione in Sinit a seguito dell’accordo transattivo
stipulato tra Tea Spa, Tea Energia e i soci di Sinit.

Nota 16 - Crediti per imposte anticipate
Sirimanda a Nota 10 per ulteriori dettagli.

Nota 17 - Rimanenze
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Semilavorati e prodotti in corso di lavarazione 592 622
Materie prime e materiali di consumo 104 106
Totale 696 728

Le rimanenze ammantano rispettivamente a Eura 728 migliaia e Euro 696 migliaia al 31 dicembre 2020 e 2021.
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Nota 18 - Crediti commerciali
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti verso clienti per fatture emesse 14.115 22173
Crediti verso clienti per fatture da emettere 2.717 4591
Fondo svalutazione crediti -1.292 -2.521
Totale 15.540 24.243

| crediti si riferiscono principalmente a fatture emesse e da emettere verso le societa controllate, in particolare AgA per
Euro 7.707 migliaia, Sei per Euro 1.523 migliaia e Mantova Ambiente per Euro 1.770 migliaia per i servizi erogati dalla
Saociefa.

Il decremento dell’esercizio pari ad Euro 8.703 migliaia e dovuto a fattfure emesse e incassate nel corso dell’anno.

Nella seguente tabella si evidenzia che il fondo svalutazione crediti ha subito una variazione in diminuzione per utilizzo
per Euro 1.229 migliaia.

Fondo svalutazione

(in Euro migliaia)

crediti
31-dic-20 2.521
Accantonamenti -
Utilizzi -1.229
31-dic-21 1.292
Nota 19 - Crediti per imposte correnti
La voce in oggetto, dettagliabile come segue, accoglie al suo interno il saldo a credito risultante per il 2021.
AL 31 DICEMBRE
(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti per IRES e IRAP 1.094 -
Totale 1.094 -

Limporfo di “Crediti per imposte correnti” e relativo inferamente al credito verso erario per IRES per fotali Euro 1.094

migliaia.
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Nota 20 - Altre attivita fiscali correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Crediti verso erario per IVA 16 "
Alfri crediti fributari 263 172
Totale 279 183

Gli altri crediti tributari sono principalmente relativi al credito per “nuovi beni strumentali”, iscritto al 31 dicembre 2021 per
un valore pari a 257 migliaia.

Nota 21 - Altre attivita correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Anfticipi a farnitori 46 47
Altri crediti verso controllate 2.360 4.430
Cash pooling verso controllate 51.108 52.166
Crediti finanziari correnti verso controllate 2.101 2.254
Risconti attivi 447 453
Altre attivita correnti 50 214
Totale 56.112 59.564

La vace “Altri crediti verso confrollate” accoglie prevalentemente il saldo a credito per IRES da consolidato fiscale per Euro
1.708 migliaia e crediti per Tariffa Igiene Amhientale nei confronti di Mantova Ambiente per Euro 461,4 migliaia.

Il saldo del cash pooling verso cantrollate si riferisce al saldo aftivo di cash pooling nei confronti delle societa Tea Energia,
Mantova Ambiente, Sei, Tea Servizi Funerari, Tea Reteluce, AgA e Depura.

La voce “Crediti finanziari correnti verso contrallate” pari ad Eurc 2.101 migliaia fa riferimento a due finanziamenti verso le
societa Tea Refeluce e Sei.
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Nota 22 - Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Cassa 2 2
Depositi bancari e postali 21.933 23.021
Totale 21.935 23.023

Per la movimentazione dell’esercizio si rimanda allo schema di rendiconto finanziario.

Nota 23 - Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Al 31 dicembre 2021, il capitale sociale della Societa intferamente sottoscritto e versato, ammanta ad Euro 73.403 migliaia
(euro 73.403 migliaia al 31 dicembre 2020) ed e composto da 283.408 azioni ordinarie in circolazione (comprensive di
1.522 azioni proprie) con un valore nominale di Eura 259 ciascuna. Nel corso dell'esercizio 2021 Tea Spa ha ceduto al
Comune di San Benedetto Po e al Comune di Villimpenta azioni proprie per un numero totale di 10. La riserva negativa per
azioni proprie passa quindi da un valore di Euro 416 migliaia ad Euro 413 migliaia.

Riserve

Le riserve includona la riserva legale pari a Euro 7.207 migliaia al 31 dicembre 2021 (euro 6.270 migliaia al 31 dicembre
2020).

Al 31 dicembre 2021 la riserva attuariale per benefici a dipendenti inclusa nella voce “Utile (perdita) a nuovo” risulta
movimentata come segue:

(in Euro migliaia) Riserva attuariale
Al 31 dicembre 2019 -47
Utile/ (Perdita) attuariale per benefici ai dipendenti -41
Utile/ (Perdita) attuariale per benefici ai dipendenti-effetto fiscale 10
Altre Componenti dell’utile complessivo -31
Al 31 dicembre 2020 -78
Utile/ (Perdita) attuariale per benefici ai dipendenti -9
Utile/ (Perdita) attuariale per benefici ai dipendenti-effetto fiscale 2
Altre Componenti dell’utile complessivo -7
Al 31 dicembre 2021 -85
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La tabella seguente riporta le poste di patrimonio netto al 31 dicembre 2021 distinte secondo l'origine, la possibilita di
utilizzazione e la distribuibilita.

Possibilita di Quota
utilizzo  disponibile al 31
(A,B,C)* dicembre 2021

Saldo al 31

(in Euro migliaia) dicembre 2021

Capitale saciale 73.403

Riserva da savraprezzo azioni 3.534 A.B

Riserva legale @ 7.207 B

Riserva straordinaria 25.176 A,B,C 25176
Riserva negativa azioni proprie in portafoglio -413

Riserva da valutazione partecipazioni con metodo del patrimonio netto 31.751 B

Riserva rivalutazione 185/2008 @ 2.592 A,B,C 2.592
Altre riserve 19 A,B,C 19
Riserva FTA @ 17.777 B

Riserva attuariale © -85

Utili portati a nuovo 20.875 A,B,C 20.875
Utile dell'esercizio © 33.176 A,B,C 33.176
Totale 215.012 81.838

*  Legenda:

per aumentao di capitale
per copertura perdite
per distribuzione ai soci

nw >

=

La riserva sovrapprezzo azioni, senza maodifiche rispetto allanno precedente, accoglie 'eccedenza del prezzo di emissione delle azioni rispetto al loro
valore nominale e non puo essere distribuita ai soci sino a che la riserva legale non abbia raggiunto un quinto del capitale sociale (art. 2431 Cadice Civile).
Essa puo essere utilizzata per la copertura delle perdite, per 'aumento gratuito del capitale sociale, nonché per 'aumento della riserva legale.

(2) Lariserva legale, ai sensi dell'art. 2430 del Codice Civile, e disponibile per aumenti di capitale per la quota eccedente il limite legale previsto dall'art. 2430
del Cadice Civile. Nella fattispecie in oggetto, puo essere utilizzata esclusivamente a copertura delle perdite ed e indisponibile per operazioni di aumento
di capitale o distribuzione ai soci.

(3) Lariservaindisponibile darivalutazione delle partecipazionideriva dall’applicazione del metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni
in societa controllate e collegate. Come previsto dal D.Igs. n.38 2005, art. 6, comma 5, fale riserva risulta essere disponibile solo per copertura perdite
previo utilizzo delle riserve di utili disponibili e della riserva legale; in tal caso, le suddette riserve dovranno essere reintegrate accantonando gli utili degli
esercizi successivi.

(4) Con riferimento alla riserva FTA, come previsto dall’'art. 7 D.lgs. 38/2005 comma 7 per la fattispecie in oggetto, trattasi di riserva indisponibile del
patrimonio netto che negli esercizi successivi si libera per la parte che eccede le differenze positive sussistenti alla data di riferimento del bilancio. Tale
riserva non e utilizzabile ai fini dell’incremento del capitale e qualora utilizzata per la copertura perdite sussiste un obbligo di successiva ricastituzione
mediante utili negli esercizi successivi.

(5) Lariserva atftuariale e: (i) da coprire con gli utili portati a nuovo e (ii) da non considerare ai fini della distribuzione dei dividendi

(B) Lutile dell’esercizio comprende Euro 9.438 migliaia riferibili a plusvalenze che discendono dall’applicazione del metodo del patrimanio netto con
riferimento alle partecipazioni in societa contrallate e collegate, da iscrivere in una riserva indisponibile in accordo con quantao previsto dall’Art. 6 comma
2 del D.Igs. 38/2005.
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Nota 24 - Finanziamenti non correnti

Finanziamenti caorrenti e non correnti
Nella seguente tabella e farnito il dettaglio della voce in oggetto al 31 dicembre 2021 e 2020:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Prestito obbligazionario 16.950 21.901
Quota non corrente finanziamenti bancari 1.835 2.889
Debiti finanziari diritto d’'uso 353 446
Finanziamenti non correnti 19.138 25.236
Prestito Obbligazionario 4951 4.940
Quota corrente finanziamenti bancari 34.530 19.999
Debiti finanziari diritto d’'uso 172 148
Scoperfo bancario - 26
Finanziamenti correnti 39.653 25.113
Totale finanziamenti 58.791 50.349

Le seguenti tabelle mostrano una suddivisione delle date di scadenza dell'indebitamento corrente e non corrente al 31
dicembre 2021 e 2020 e la relativa movimentazione:

(in Euro migliaia) Entro 12 mesi Trale5anni Oltre 5 anni Totale
31-dic-21

Finanziamenti bancari 34.530 1.835 36.365
Debiti finanziari diritto d’'uso 172 353 525
Prestito obbligazionario 49517 16.950 21.901

Scoperto bancario - - R

31-dic-20

Finanziamenti bancari 19.999 2.590 299 22.888
Debiti finanziari diritto d’uso 148 434 12 594
Prestito obbligazionario 4.940 21.901 - 26.841
Scoperto bancario 26 - - 26
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La tabella sottostante presenta la movimentazione dei finanziamenti:

(in Euro migliaia)

Finanziamenti bancari
Debiti finanziari diritti d’'uso
Prestito obbligazionario

Scoperto bancario

Valore al Incrementi
31.12.2020
22.888 34.000
594 177
26.841
26

Decrementi

-20.523

-246

-4.940

-26

Valore al
31.12.2021

36.365
525

21.901

Lincremento dei finanziamenti bancari e legato all’accensione di due finanziamenti “Hot Money” per complessivi Euro

24.000 migliaia e ad un finanziamento a breve termine per ulteriori Euro 10.000 migliaia.

| decrementi sono legati al rimborso delle quote capitale dei finanziamentiin essere.

Si riparta di seguito il prospetto riepilogativo delle movimentazioni “cash changes” e “non cash changes” come previsto

dallo 1AS 7.

(in Euro migliaia)

Debiti verso banche

Prestito obbligazionario
Passivita finanziarie per lease
Scoperto bancario

Totale

CASH CHANGES

01/01/2021
Incrementi
22.888 34.000
26.841
594
26
50.349 34.000

NON CASH CHANGES

Rimborsi M:\cltiquiesri‘;iiodnai Aumshr;rs Other
-20.000 -523
-5.000 60
-246 177
-26
-25.272 - 177 -463

31/12/2021

36.365
21.901

525

58.791

Finanziamenti bancari

La seqguente tabella fornisce informazioni sui principali finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2021 e 2020:

(in Euro migliaia)

ISTITUTI FINANZIARI

Credit Agricole

Credit Agricole

Banco BPM

Intesa SanPaolo

Unicredif

BNL

Totale

di cui tasso di interesse fisso

di cui tasso di interesse
variabile

Anno
stipula

2002
2021

2018

2021

2021

Anno
scadenza

2027
2022

2025

2022

2022

Importo
Erogato

4.049
12.000
2.000
8.000
12.000
10.000

48.049

Tasso d’interesse 2021
Euribor 6M 1.093

0,12% 12.000

EurolRS by 1.272

0,80% =

0,20% 12.000

Euribor 3M+115bps 10.000
36.365

24.000

12.365

AL 31 DICE

quota
corrente

199
12.000

331

12.000
10.000

34.530

MBRE

2020

1.292

12.000

1596

8.000

22.888

20.000

2.888

guota
carrente

12.000

8.000

20.000
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Obbligazioni

La Societa nel corso del 2017 ha emesso un prestito obbligazionario non convertibile di ammontare pari a 30 milioni di
Euro e durata pari a 7 anni quotato nel mercato regolamentato della Borsa Irlandese (Irish Stock Exchange). Tale prestito
e valutato al costo ammortizzato ed ammonta ad Euro 21.901 migliaia al 31 dicembre 2021.

Sisegnalacheil prestito obbligazionario e assistito da clausole contrattuali che prevedono il rispetto di parametri finanziari
(c.d. financial covenants) che alla data di bilancio risultano integralmente rispettati.

Nota 25 - Fondi per rischi e oneri
La movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 Variazioni Al 31
(in Euro migliaia) dicembre  Accantonamenti Rilasci dei cash Utilizzi dicembre

2020 flow stimati 2021
Fondo post-mortem discarica 45778 276 -6.636 -192 39.224
RISC’hI relativi al mercato del gas e 700 700 )
dell’elettricita
Rischio per liqguidazione Sinit 1.625 -625 -1.000 -
Altri fondi rischi 367 37 404
Totale 48.470 313 -625 -6.636 -1.892 39.628

Fondo post-maortem discarica

Sitratta di un fondo che riguarda sostanzialmente le spese future per il recupero ambientale dell’area della discarica una
volta che questa sara riempita; tale fondo include, pertanto, il valare attuale della stima degli investimenti necessari al
completamentao delle strutture e degli impianti, da realizzarsi nel corso di esercizi futuri, e degli oneri c.d. “post-mortem”,
ossia le spese future per il recupero ambientale dell’area su cui le discariche insistono, da sostenere a partire dal
riempimento e fino al completamento della conversione del sito in area verde.

Tale voce e stata determinata ricorrendo alla valutazione di un esperto indipendente e riflette il valore attuale dei costi
stimati, determinato sulla base del tasso di rendimento per impieghi privi di rischio. Gli incrementi e i decrementi per il
periodo sono stati effettuati per rettificare i fondi esistenti sulla base dei costi futuri stimati da sostenere alla data di
chiusura del bilancio, delle eventuali variazioni del tasso di attualizzazione e della vita utile residua attesa calcolata sulla
base dei conferimenti medi annui e del volume tofale autarizzato. | decrementi fanno altresi riferimento all’'utilizzo del
fondo per le spese sostenute durante il periodo (relative a lotti chiusi della discarica), cosi come alla spesa complessiva
sostenuta nella fase post-operativa fino a guando non sara completata la mineralizzazione dei rifiuti e la conversione della
discarica in area verde. La variazione di -6.636 migliaia di Euro dei cash-flow stimati registrata dell’'esercizio e riconducibile
all’aumento dei tassi di interesse rilevato sui mercati finanziari fra la fine dello scarso esercizio e il 31 dicembre 2021. In
contropartita del’adeguamento di valore del fondo dovuto alla variazione dei cash-flow stimati viene movimentato di pari
importo il valore dellimmobilizzazione materiale a cui e riferito I'obbligo di ripristino ambientale.

Rischi relativi al mercato del gas e dell’elettricita

Il fondo siriferiva alla controversia legale promossa dai Soci di Sinergie Italiane Srlin Liquidazione (partecipata da Tea Spa
al 4,97%) nei confronti di Tea Spa e di Sinergie Italiane Srlin Liquidazione (Sinlt), in relazione al preteso obbligo di Tea Spa
di riconoscere a Sinlt una fee a copertura dei costi di gestione dei contratti di importazione del gas softoscritti da Sinlt. Il
fondo e stato utilizzato a seguito dell'accordo transattivo stipulato tra Tea Spa e Tea Energia con i soci di Sinit.

Rischio per liquidazione SINIT

Il fondo era relativo ai possibili pagamenti che Tea Spa avrebbe dovuto sostenere in quanta socio di SINIT, a seguito
della liquidazione della societa. Il fondo e stato in parte utilizzato ed in parte rilasciato a seguito dell’accordo transattivo
stipulato tra Tea Spa e Tea Energia con i soci di Sinit.
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Nota 26 - Benefici ai dipendenti
I benefici per i dipendenti includono il TFR per i dipendenti della Societa. La seguente fabella mastra una suddivisione
delle variazioni registrate negli esercizi in esame:

(in Euro migliaia) TFR

01-gen-20 1.351

Costi per servizi -

Oneri finanziari su TFR 3
Utilizzi e anticipi -71
Perdita (Utile) attuariale 41
31-dic-20 1.324

Caosti per servizi -

Oneri finanziari su TFR 4
Utilizzi e anticipi -121
Perdita (Utile) attuariale 9
31-dic-21 1.216

Le assunzioni riguardanti I'indennita dei dipendenti sono eseguite sulla base di un calcolo attuariale allineato alle
statistiche pubblicate ed all’esperienza del settare assicurativo, distinguendo sesso ed eta. Le assunzioni riguardanti 'eta
di pensionamento sono basate sulla qualifica e sul tipo di contratto di impiego.

Le assunzioni aftuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensianistici con benefici definiti sono dettagliate
nella sequente tabella:

AL 31 DICEMBRE
(in percentuale)

2021 2020
Assunzioni principali
Tasso d’inflazione 1,00% 0,70%
Tasso di aftualizzazione 0,50% 0,04%
Tasso di crescita salariale 1,50% 1,50%
Turnover rate - dirigenti 8,00% 7,00%
Turnover rate - dipendenti 8,00% 7,00%

Di seguito 'analisi di sensitivita:

ANALISI DI SENSITIVITA: TFR SECONDO IAS 19 COMPLESSIVO (IN EURO MIGLIAIA) 31.12.2021
Con tasso di aftualizzazione +0,5% 1174
Con tasso di attualizzazione -0,5% 1.260
Con tasso diinflazione +0,5% 1.244
Con tasso di inflazione -0,5% 1189
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Nota 27 - Altre passivita non correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Depositi cauzionali da clienti 12 12
Risconti passivi da contribufti = -
Alfre passivita non correnti 645 535

Totale 657 547

La voce “Altre passivita non correnti” registra un incremento di Euro 110 migliaia relativo prevalentemente a risconti passivi
pluriennali per credito investimenti beni strumenftali.

Nota 28 - Passivita per imposte differite

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Passivita per imposte differite 7.005 7.005
Totale 7.005 7.005

Per ulteriori dettagli si rimanda Nota 10.

Nota 29 - Finanziamenti correnti
Sirimanda alla Notfa 24.

Nota 30 - Debiti commerciali
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti verso fornitori terzi 3.126 4196
Debiti verso controllate 2.875 2.616
Debifi verso collegate 156 95
Totale 6.157 6.907
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Nota 31 - Debiti per imposte correnti

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti tributari - IRAP 183 45
Debiti tributari - IRES 124 173
Totale 307 218

Nota 32 - Altre passivita fiscali correnti

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Altri debiti fributari 212 461
Tassa regionale sui rifiuti 54 54
Totale 266 515

Nota 33 - Altre passivita correnti

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Debiti verso controllanti 192 537
Debiti verso controllate 525 1
Cash pooling verso controllate - 4187
Debiti verso dipendenti 763 717
Debiti verso enti previdenziali 734 668
Alfre passivita a breve fermine 9.086 7.105
Totale 11.300 13.215

Il saldo del cash pooling verso contraollate, azzerato nel corso dell’esercizio, si riferiva al saldo passivo di cash pooling nei
confronti della controllata Tea Energia verso la quale, nel 2021, il saldo risulta invece a credito.

La voce "Altre passivita a breve termine” incrementano principalmente per liscrizione dei debiti verso i soci di Sinit
conseguenti 'accordo fransattivo intercorso.
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Altre informazioni

(i) Compensi spettanti ad amministratori e sindaci
| compensi annuali spefttanti agli Amministratori e ai membri del Collegio Sindacale sono detftagliati come segue:

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro) 2021 2020
Compensi a sindaci 58.500 58.500
Compensi amministratori 306.000 306.000
Totale 364.500 364.500

(ii) Corrispettivi Societa di Revisione
| corrispettivi alla Societa di Revisione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 sono pari ad Eurc 64 migliaia, in linea con
I'esercizio precedente.

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

(in Euro) 2021 2020

Revisione legale dei conti annuali 32.500 32.500

Altri servizi di verifica svaolti 7.000 7.000

Altri servizi diversi dalla revisione cantabile 25.000 25.000

Totale 64.500 64.500
(iii) Garanzie

Le garanzie prestate si analizzano come segue:

AL 31 DICEMBRE

(in Euro migliaia) 2021 2020
Garanzie a favore di sociefa collegate per finanziamenti a medio/lungo termine 10.710 12.435
Garanzie a favore di altre societa per finanziamenti a medio/lungo fermine - 3.696
Totale 10.710 16.131

La Societa sie impegnata a garantire il supporto finanziario necessario alle proprie controllate Depura, Mantova Ambiente,
Sei e Tea Reteluce e Tea Energia e AgA per garantirne la continuita aziendale in caso di necessita nei prossimi 12 mesi.

(iv) Rapporti con parti correlate

A seguito dell'attuazione del D.Igs. 118/2011, il socio di maggioranza del Gruppo Tea, il Comune di Mantava, procedera alla
redazione del Bilancio Consolidato di Gruppo con le altre societa da esso controllate.
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Alla luce di quanto sopra, di seguito e riporfato il dettaglio dei rapporti intrattenuti dalla Societa con le Parti Correlate,
individuate sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”, al e per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. Sebbene le operazioni con Parti Correlate siano effettuate a normali condizioni di
mercato, non vi e garanzia che, ove le stesse fossero state concluse fra o con ferze parti, queste ultime avrebbero negoziato
e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalita.

Crediti Crediti Altri Debiti Debiti Alfri

BRI LES commerciali finanziari crediti  commerciali finanziari debiti

Comune di Mantova 48.876 - - 138.006 - 7.111.860
CONTROLLATE

Tea Energia Srl 583.236 6.583.649  1.004.324 144.208 - 5534
Mantova Ambiente Srl 3.623.661 9.847.440 - 1.534.218 - 23.280
Sei Srl 2.367.338 24.254.510 - 745.985 - 56.31
Tea Servizi Funerari Srl 79.316 978.949 149.772 160.370 46.452
Tea Retfeluce Srl 705.368 10.309.102 680.786 23.063 - 144
AgA Srl 8.168.952  30.000.000 40924 342.457 - 409124
Depura 5rl 73.812 861.515 - 67 - 3.680

Revere Energia Srl - - - - - _
COLLEGATE

Unitea Srl 50.000 - - - - -

Blugas Infrastrutture Srl 2.073.615 3.823.657 - - - -

SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE
CONTROLLANTI

Valdaro Spa - - - - - -

ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territorio -145 - - 9 - -

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e alla
Famiglia

ALTRI SOCI DELLE SOCIETA CONTROLLATE

S.1.5.A.M. Spa Sacieta Intercomunale
Servizi Alto Mantovano

Progetto Mantova Scarl - - - - - _

S.LE.M. - Societa Intercomunale Ecologica
Mantovana Spa

A3M Luce Srl - 3.376.095 - - - -

Acque della Concordia Srl - - - - - -
ALTRE PARTI CORRELATE

Apam Spa - - - - R R
Enipower Mantova Spa - - - - - -
Sinlt Srlin liguidazione - - - - - _
Agire Scrl - - - - - -
Biaciclo Srl - - - . _ -
Casalasca Servizi Spa - - - . - _

Last Service Srl - - - - R -

Consorzio Emiliano Lombardo Onoranze
Funebri
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CONTROLLANTI Ricavi operativi Costi operativi (oneri)l?fgrc:;ﬁg;r;;ai
Comune di Mantova 14.1M 1.580 -
CONTROLLATE

Tea Energia Srl 4.711.236 533.978 -9.637
Mantfova Ambiente Srl 23.763.971 1.428.843 214.025
Sei Srl 7.658.057 873.958 510.802
Tea Servizi Funerari Srl 744.922 70.140.858 20.567
Tea Reteluce Srl 2.237.436 65.185 42.321
AgA Srl 7.761.796 84.289 606.142
Depura Srl 483.122 54172 12.673

Revere Energia 5rl - - -

COLLEGATE
Unitea Srl 50.000 - -
Blugas Infrastrutture Srl 38.012 - 193.228

SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

Valdaro Spa - - -
ASTER Srl - Agenzia Servizi Al Territario 25.184 260 -

ASPeF - Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia - - -
ALTRI SOCI DELLE SOCIETA CONTROLLATE

S..5.A.M. Spa Saciefa Intercomunale Servizi Alto Mantovanao - - -
Progetto Mantova Scarl - - -
S.I.LE.M. - Sacieta Intercomunale Ecologica Mantovana Spa - - -
A3M Luce Srl - - 66.095

Acque della Concordia 5rl - - _
ALTRE PARTI CORRELATE

Apam Spa - R R
Enipower Mantova Spa - - R
Sinlt Srlin liguidazione - - .
Agire Scrl - - .
Biociclo Srl 6.004 - R
Casalasca Servizi Spa - - .
Last Service Srl - - -

Consorzio Emiliano Lombardo Onoranze Funebri - - -
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Adempimenti degli obblighi di frasparenza e di pubblicita dei contributi percepiti da
amministrazioni o soggetti a queste equiparate

Con riferimento alla disciplina in fermini di frasparenza delle erogazioni pubbliche prevista dalla Legge 4 agosto 2017,
n.124, art. 1 comma 125- 129 si dichiara che, sono stati percepiti i sequenti contributi pubblici:

= unimporto pari ad Euro 15 migliaia ( di cui '80% dall’'Unione Europea e il 20% da un fondo di rotazione ministeriale).

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non vi sono accordi, non risultanti dallo stato patrimoniale, che possano influenzare in modo significativo la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

La Sacieta ha valutato gli eventi successivi fino al 23 maggio 2022 data in cui si e riunito il Cansiglio di Amministrazione
per 'approvazione della bozza del fascicolo di bilancio.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Fafti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione” della Relazione sulla Gestione.

Destinazione del risultato dell’esercizio

Con riferimento alle informazioni richieste dall’articolo 2427, punto 22-septies Codice Civile si propone allAssemblea di
destinare il risultato d’esercizio pari a € 33.176.023,39 come segue:

A riserva di rivalutazione partecipazioni (D.Igs. 38/2005) € 11.461.093,94

Utile distribuibile € 21.714.929,45

5% a riserva legale € 1.658.801,17

15 % ariserva sfatutaria € 3.257.239,42

Utili a nuovo € 16.798.888,86
Signori Soci,

ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il Bilancio cosi come presentato.

Il presente Bilancio, composto da Conto economico, Conto economico complessivo, Situazione Patrimoniale-Finanziaria,
Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Nota illustrativa, rappresenta in modo veritiero
e correfto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

Mantova, 23 maggio 2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Massimiliano Ghizzi
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Relazione del Collegio Sindacale

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA
PER L’APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021
Al SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, Codice Civile

Signori Azionisti,
= [ntroduzione

nel corso del'esercizio chiuso al 31/12/2021, la nostra attivita & stata ispirata alle

disposizioni di legge ed alle Norme di comportamenio del Collegio Sindacale
raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dallAssemblea degli Azionisti in data 16
luglio 2019 e successivamente integrato, a seguito della rinuncia di un componente
effettivo avvenuta nell'anno 2021, dall’Assemblea del 06 luglio 2022. Il Collegio termina il
proprio mandato con I'assemblea di approvazione del hilancio al 31 dicembre 2021.

La revisione legale dei conti & stata effettuata dalla Societa di Revisione Deloitte & Touche
S.p.A., nominata dall'assemblea dei soci tenutasi in data 17 maggio 2017 che ha conferito
I'incarico per il periodo dal 2017 - 2025; al Collegio Sindacale compete la vigilanza di cui
all'art. 2403 e seguenti Codice civile.

La presente relazione viene resa agli Azionisti della Societa in vista della riunione
assembleare convocata per il giomo 23 giugno 2022 ai fini dell'approvazione del Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2021.

' Artivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto sociale in vigore e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione.

A tal fine ci siamo avvalsi dei flussi informativi posti in essere dalla Societa, che si
ritengono idonei a garantire ai Sindaci la verifica della conformita della struttura
organizzativa, delle procedure inteme, degli atti sociali e delle deliberazioni degli organi
sociali alle norme di legge, alle disposizioni statutarie ed ai regolamenti applicabili.

Per lo svolgimento delle nostre verifiche ci siamo riuniti periodicamente nel rispetto di
guanto previsto dalla legge e ricevuto informazioni dai responsabili delle varie funzioni
aziendali.

Abbiamo partecipato alle assemblee degli azionisti ed alle riunioni del consiglio di
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amministrazione nel corso delle quali abbiamo poftuto essere informati sullattivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, patrimoniale e finanziario poste in essere
dalla Societa e dal Gruppo. In questo contesto il Presidente e 'Amministratore Delegato
hanno dato linformativa in merito all'esercizio delle rispettive deleghe. In base alle
informazioni cosi assunte le deliberazioni e le operazioni conseguentemente attuate
risultano conformi alla legge ed allo statuto sociale e non evidenziano potenziali conflitti di
interesse con la Societad, non sono manifestamente imprudenti, azzardate, atipiche,
inusuali o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dagli amministratori e dal top management, durante le riunioni svoltesi,
informazioni in merito al'andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Tutte le riunioni degli organi sociali si sono svolte nel rispetto delle indicazioni e dei
provvedimenti governativi emanati a partire dal mese di marzo 2020 e finalizzati alla
limitazione della diffusione della pandemia da Covid-19 cosi come, in tale ambito, I'attivita
della Societd non si & interrotta ed & proseguita, laddove possibile, “in remoto™ per il
personale degli uffici. L'adozione di tali modalita non ha diminuito o inficiato il grado di
attendibilita delle informazioni ricevute.

Abbiamo constatato che la Societa ha implementate e monitorato costantemente i propri
presidi con particolare riferimento alla sicurezza informatica (cyber security) al fine di
proteggere gli strumenti ed 1 dati informatici utilizzati da possibili attacchi (interni e/o
esterni) che potrebbero provocare danni diretti o indiretti.

Gli amministratori hanno effettuato, sulla base delle evidenze aftualmente disponibili e
degli scenari allo stato configurabili, I'analisi degli impatti correnti e potenziali futuri del
Covid-19 e della tendenza all'aumento dei prezzi delle materie prime energetiche,
sul'attivita economica, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici della societa.

In merito ai fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell’'esercizio ed
all'evoluzione prevedibile della gestione, & stata data informazione in relazione ai rischi di
impatto sulle attivita del gruppo derivanti dal conflitto in corso tra Russia e Ucraina e dalle
relative restrizioni economiche deliberate.

Abbiamo verificato, alla luce delle suddette analisi, l'informativa di bilancio con particolare
riferimento alla continuita aziendale, in relazione alla quale non vengono evidenziate
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situazioni d'incertezza.

Abhiamo inconfrato regolarmente il soggetio incaricato della revisione legale dei conti al
fine dello scambio di dati e di informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.
In tali incontri non & emerso alcun fatto o anomalia di rilevanza tale da dover essere
segnalato nella presente relazione.

Abbiamo incontrato i sindaci e gli amministratori delegati delle societa confrollate ai fini di
uno scambio di informazioni in merito, tra I'altro, al funzionamento dell'attivita sociale e al
rispetto delle direttive impartite dalla controllante, alle caratteristiche del sistema di
contrello interno, all'organizzazione aziendale delle societd controllate, alla composizione
ed all'attivita svolta dai rispettivi ODV. Durante gli incontri svolti, non sono emersi dati ed
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Abbiamo vigilato sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societad alle proprie
controllate nonché sul corretto flusso di informazioni tra le stesse, e riteniamo che Ia
Societa sia in grado di adempiere agli eventuali obblighi di comunicazione previsti dalla
legge.

Abbiamo incontrato I'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ai fini di
un utile scambio di informazioni e preso visione della relazione dallo stesso emessa per
I'anno 2021 in data 18 gennaio 2022.

La relazione riferisce che sulla casella di posta dell'CDV sono pervenute due segnalazioni
e si conclude con le osservazioni che non sono emersi eventil‘comportamenti a rischio
reato tali da richiedere un intervento del Consiglio di Amministrazione e non sono giunte
segnalazioni di comportamenti non idonei.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001 non ha subito
variazioni sostanziali nspefto a quello approvato dal Consiglio di Amministrazione nelia
seduta del 06 luglio 2020.

Il Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ritiene che il suddetio Modello sia
idoneo a prevenire i reati previsti dalla normativa vigente e sia correttamente adoftato.

Si ricorda che la versione vigente del codice etico della Societa é stata aggiormato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 01 maggio 2021 ed accoglie, tra I'altro,
quanto disposto dalla Legge 179/2017 (Whistleblowing).

Il Responsabile della funzione di Direzione Confrollo Intemo e Conformita ha esposto al
Consiglio di Amministrazicne della Societa in data 28 gennaio 2022 la relazione 2021 di
Internal Audit e la relazione afferente la valutazione sul sistema di controllo intemo e
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gestione dei rischi. Il primo rapporto rendiconta le attivita di audit svolte nel 2021; il
secondo, valuta il sistema di controllo intermno e si conclude con un parere di adeguatezza
dello stesso sistema non ravvisando carenze significative tali da rendere il sistema di
controllo intermo e di gestione del rischio (SCIGR) del gruppo non adeguato al
raggiungimento degli obbiettivi preposti.
Si ricorda che allo stesso Responsabile compete la vigilanza in materia di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza e che il consiglio di Amministrazione ha aggiomato,
nella seduta del 27 gennaio 2021, il relativo piano friennale anticorruzione, trasparenza e
conformita per il triennio 2021-2023.
Abbiamo esaminato e positivamente valutato I'approvazione del Piano di Audit 2021
predisposto dal Responsahile della funzione di Internal Audit ed approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 27 gennaio 2021.
Nel corso di svolgimento della nostra attivita, non abbiamo ravvisato situazioni o fatti critici
che possano far ritenere, in relazione all’'esercizio 2021, che il Sistema di Controllo Interno
e Gestione dei Rischi di Tea S.p.A. sia inadeguato. Inoltre, si da atto che la Societa ha
valutato di rafforzare ulteriormente la funzione preposta al controllo intemo di Gruppo,
attraverso lI'inserimento di una nuova risorsa, portando cosi la funzione a tre componenti.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sulladeguatezza e sul funzionamento dellassefto organizzativo della societa, anche
incontrando i relativi responsabili di funzione della Societa. Alla luce di quanto verificato, il
Collegio Sindacale ritiene che la struftura organizzativa della Societa, le procedure,
competenze e responsabilita siano adeguate alle dimensioni aziendali ed alla tipologia di
attivita svolta.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti e I'esame dei documenti aziendali. Nel corso dello svolgimento
dell'attivita sopra descritta, non abbiamo ravvisato situazioni o fatti critici che possano far
ritenere, in relazione all'esercizio 2021, linadeguatezza elo linaffidabilitd del sistema
amministrativo contabile di TEA S.p.A.
Diamo inoltre atto che:

« non siamo intervenuti per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi dell'art.

2406 c.c,,
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= non sono prevenute denunce ai sensi dell'art. 2408 ¢.c., né esposti di alcun genere
da parte di terzi,

+ non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, comma 7 c.c.,

+ non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amminisirazione ai sensi e per gli
effetti di cui all"art. 15 D.L. 118/2021.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Nello svolgimento dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non abbiamo avuto nofizie
di omissioni, fatti censurabili, limitazioni, eccezioni o irregolarita e non sono emersi fatti
significativi tali da richiedeme la menzione nella presenie relazione.

Il Collegio Sindacale, nell'esercizio della sua attivita, in qualita di Comitato per il Controllo
Intemo e la per Revisione Contabile, ai sensi dellart.19 del D. Lgs.27.01.2010 n.39, ha
provveduto a vigilare sul processo di informativa finanziaria, sull'efficacia dei sistemi di
controllo interno, di revisione intema e di gestione del rischio, sulla revisione legale dei
conti annuali e sullindipendenza della Societa di Revisione.

Il Responsabile della funzione Infernal Audit ci ha periodicamente informati sulle attivita
svolte, sulla mappatura dei rischi relativi alle attivitad in corso, sui programmi di verifica e
sui progetti di implementazione del sistema di controllo intemao.

La Societa di Revisione ci ha consegnato la Relazione Aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, quale Comitato per il Controllo Intemo e |a Revisione Contabile, redatta ai
sensi dellart. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 nonché la conferma annuale
dell'indipendenza ai sensi ai sensi dell'art. 6 paragrafo 2 lett. a) dello stesso regolamento.
Dalla suddetta relazione aggiuntiva, non risultano carenze significative nel sistema di
controllo intermo in relazione al processo di informativa finanziaria meritevoli di essere
portate all'attenzione del Comitato per il Controllo Intemmo e la Revisione Contabile.
Inoltre, vengono detiagliate le questioni significative emerse dalla revisione legale.
Il Collegio Sindacale provvedera ad informare il Consiglio di Amministrazione della Societa
in merito agli esiti della revisione legale 2021, cosi come avvenuto nel corso dell'anno
2021 per gli esiti relativi allesercizio 2020.

Nel corso dell'esercizio 2021 il Collegio Sindacale, nel suo ruolo di Comitato per il
Controllo Intemo e la Revisione Contabile, & stato chiamato ad approvare, laddove
richiesto e previa verifica dei presupposti previsti dalla legge, | servizi non audit (NAS)
conferiti alla Societd di Revisione per incarichi diversi ed autonomi rispetto a quello di
revisione legale. E stato verificato il rispetto della specifica procedura operativa NAS
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adottata in data 2 ottobre 2019.

Tenuto conto della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla societd Deloitte & Touche
S.p.A., degli incarichi non audit conferiti alla stessa e degli incarichi conferti alla sua rete
dalla Societ3d, non si ritiene che esistano aspetti critici in ordine allindipendenza della
Societa di Revisione.

Diamo atto che, ai sensi del D. Lgs. n. 254/2016 (aftuazione Direttiva UE 2014/95), la
Societa ha predisposto, con rifermento all'esercizio 2021, |a dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario (DCNF) secondo 'opzione “in accordance — Core” ed approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 23 maggio 2022. Come richiesto dalla nuova
tassonomia UE, risulta integrato nella DCNF il nuovo rendiconto obbligatorio su Ricavi,
Opex e Capex delle attivita ecosostenibili del Gruppo. Inolire, & stato riportato il Bilancio di
Sostenibilita 2021, documento che copre un set pit ampio di indicatori GRI e di analisi e
misure sulle performance ambientali e sociali del Gruppo.

Abbiamo vigilato sullosservanza delle disposizioni stabile dal D.Lgs. n.254/2016,
accertando che la DCNF consenta la comprensione dell'attivita del Gruppo, del suo
andamento, dei suoi risultati e degli impatti prodotti e che relazioni in merito ai temi
ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e di governance,
tenendo conto delle atfivita e delle caratteristiche dellimpresa.

La DCNF & stata asseverata dalla societa di revisione Deloitte & Touche Spa che in data
08 giugno 2022 ha rilasciato la relativa relazione. Dal momento che l'attivita svolta dalla
Societa di Revisione & una revisione a carattere limitato, il giudizio & espresso in termini
negativi. La relazione afferma, infatti, che sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti
elementi che facciano ritenere che la DNF del Gruppo TEA, relativa all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2021, non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a
quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. 254/2016 e dai Global Reporting Iniziative
Standards (GRI Standards). Le suddette conclusioni non vengono estese alle informazioni
contenute nel paragrafo “Tassonomia UE" richieste dall'art. & del Regolamento europeo
2020/852.

Non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi di non conformita della DCNF rispetto
alle disposizioni normative che ne disciplinano la predisposizione e Ia pubblicazione.

In considerazione che la Societd ha proseguito la propria attivita nonostante il perdurare
della pandemia, abbiamo richiesto ed oftenuto dai vari responsabili e dal Consiglio di
Amministrazione rassicurazioni circa la presenza di condizioni di salubrita e sicurezza
degli ambienti di lavoro e delle modalitd operative in modo da favorire il contrasto ed il
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contenimento della diffusicne del Covid-19.

La Societda ha adottato, a far data dallesercizio 2022, lo status di “Societa Benefit”
consolidando l'impegno verso un modello basato sulla sostenibilitd economica, sulla
crescita delle persone e sulla responsabilitd nei confronti dellambiente, delle comunita e
dei territori in cui opera.

. Bilancio d'esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, messo a
nostra disposizione nei termini di cui all'art 2429 comma 1 c.c. Il bilancic & redatto in
conformitd ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) emessi dall'international
Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dallUnione Europea, nonché
conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
avuto conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri doveri & non abbiamo
osservazioni al nguardo.

Si da atto che in data 08 giugno 2022 la Societa di revisione Deloitte & Touche Spa ha
licenziato la propria relazione ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e
dell'art.10 del Regolamento UE n. 537/2014 avente come oggetio la revisione contabile
del Bilancio d'esercizio 2021. La relazione di revisiong include, tra I'altro, I'indicazione
degli aspetti chiave della revisione, in relazione ai quali, tuttavia, non viene espresso
giudizio separato, essendo stafi affrontati nellambito della revisione contabile e nella
formazione del giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso. In particolare, I'aspetto
chiave della revisione individuato con riferimento al bilancio della Societa & la rilevazione
delle attivita e delle passivita per discariche.
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e Conclusioni

Considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti, contenute nella relazione di revisione del bilancio 20201, il Collegio
Sindacale, per i profili di propria competenza, non rileva motivi ostativi all'approvazione del
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 23 maggio 2022, né alla proposta di destinazione
dell'utile d'esercizio fondata su un approccio di ragionata prudenza coerente con l'attuale
situazione di incertezza.

A conclusione del nostro mandato desideriamo esprimerVi il nostro vivo ringraziamento
per la stima e la fiducia dimostrataci con la nomina, nonché manifestare un ringraziamento
agli Amministratori futti, e fra essi, in particolare al Presidente del Consiglio di
Amministrazione Dott. Massimiliano Ghizzi ed allAmministratore Delegato Dott. Mario
Barozzi, al Management nonché al Personale tutio della Societa per |'assistenza
nell'espletamento delle funzioni e dei compiti assegnatici.

Mantova, li 08 giugno 2022

Il collegio sindacale
Rag. Giovanni Saccenti (Presidente)
"l
Dott. Marco Voceri (Sindaco effettivo) -e///"?'.“{"
P /e

Avv. Francesca Chiesi (Sindaco effettivo) P ( %l—.—;

Relazione del Collegio Sindacale 169




COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

Relazione della Socleta
di Revisione

170 Bilancio consolidato e separato 2021



COMUNE DI MARCARIA - Prot 0008903 del 25/06/2022 Tit IV Cl 2 Fasc

- Deloitte & Touche S.p.A.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti di
Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Territorio Energia Ambiente Mantova
S.p.A. Societa Benefit (di seguito anche “Societa”), costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria,
dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono
anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.
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Rilevazione delle attivita e delle passivita per discariche

Descrizione Nel bilancio d’esercizio della Societa risultano iscritte immobilizzazioni
dell’aspetto chiave materiali e fondi per rischi ed oneri riferiti a discariche, rispettivamente pari
della revisione a Euro 33.962 migliaia e Euro 39.224 migliaia. Il valore contabile delle

immobilizzazioni materiali include, oltre ai costi capitalizzabili gia sostenuti, il
valore attuale della stima degli investimenti necessari al completamento
delle strutture e degli impianti, da realizzarsi nel corso di esercizi futuri, e
degli oneri c.d. “post-mortem”, ossia le spese future per il recupero
ambientale dell’area su cui le discariche insistono, da sostenere a partire dal
riempimento e fino al completamento della conversione del sito in area
verde, al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali perdite per
riduzione di valore accumulate. La contropartita contabile degli investimenti
non ancora realizzati e degli oneri post-mortem é rappresentata dai fondi
per rischi e oneri.

La determinazione del valore di bilancio degli investimenti non ancora
effettuati e degli oneri connessi agli obblighi di gestione post-mortem & un
processo complesso basato su assunzioni tecniche e finanziarie della
Direzione, supportate da perizie di esperti indipendenti.

In relazione alla significativita degli importi iscritti nel bilancio d’esercizio,
della complessita della loro determinazione e delle incertezze insite nei
processi di stima, abbiamo considerato la rilevazione delle attivita e delle
passivita per discariche un aspetto chiave della revisione del bilancio
d’esercizio della Societa.

| paragrafi “Stime e assunzioni” e “Fondi rischi e oneri” delle note esplicative
riportano I'informativa relativa alle stime adottate e la descrizione della
natura degli oneri futuri.

Procedure direvisione  Nell’ambito delle verifiche di revisione abbiamo svolto, tra le altre, le
svolte seguenti procedure:

e rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla
Societa per I'individuazione, la valutazione iniziale e I'aggiornamento dei
costi per investimenti ancora da effettuare e dei fondi per oneri post-
mortem;

e analisi dei criteri, dei metodi e delle assunzioni utilizzati dalla Direzione
per la stima delle suddette voci;

o analisi della perizia esterna utilizzata dalla Direzione;

e valutazione della competenza, capacita e obiettivita dell’esperto
indipendente incaricato dalla Direzione;

o verifica della conformita del trattamento contabile delle attivita e delle
passivita riferite a discariche e dell’adeguatezza dell'informativa resa in
bilancio sulla base dei principi contabili di riferimento.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'lUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.

n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un

giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;
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e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

'assemblea degli azionisti di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit ci ha conferito
in data 17 maggio 2017 l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa
per gli esercizi dal 2017 al 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari della Societa al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e
la loro conformita alle norme dilegge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 2, lettera b), del D.Lgs. 58/98, con
il bilancio d’esercizio di Territorio Energia Ambiente Mantova S.p.A. Societa Benefit al 31 dicembre 2021
e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della Societa al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

> 7 A
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Paola Mariateresa Rolli
Socio

Milano, 8 giugno 2022
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